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Toimitusjohtajan katsaus
Vuosi 2025 oli toimintaympäristön 
osalta yllätyksiä täynnä. Geopoliittiset 
jännitteet olivat erittäin korkealla 
tasolla, ja poukkoileva kauppapolitiikka 
vaikeutti asiakkaidemme päätöksentekoa. 
Haastavasta markkinatilanteesta 
huolimatta jatkoimme vuoden aikana 
strategiamme toteutusta suunnitellusti ja 
etenimme tekoälyn hyödyntämisessä osana 
ratkaisujamme.

Markkinatilanne oli haastava koko vuoden 2025 
ajan. Geopoliittiset jännitteet ja kauppapolitiikan 
yllättävät käänteet vaikeuttivat asiakkaidemme 
päätöksentekoa. Lisäksi heikkona pysynyt 
kulutuskysyntä hidasti asiakkaidemme investointeja 
ja lykkäsi päätöksiä. Nämä tekijät yhdessä 
heikensivät kysyntätilannettamme Euroopassa 
koko vuoden ajan. Kiinassa markkinatilanne 
oli Eurooppaa parempi, ja kysyntätilanne säilyi 
hyvällä tasolla. Asiakastoimialoistamme vain 
puolustusvälineteollisuuden kysyntä säilyi 
hyvällä tasolla, ja energiateollisuuden kysyntä oli 
kohtuullista. Muilla asiakastoimialoilla kysyntätilanne 
oli vaikea, ja asiakaskohtaiset erot kysynnässä 
olivat suuria. Kustannuskilpailukyvyn merkityksen 

jatkuessa tärkeänä globaalissa kilpailussa  
offshoring- ja nearshoring -ratkaisujemme kysyntä 
säilyi edelleen hyvänä.

Toteutimme vuoden aikana kaksi yritysostoa, 
joiden tukemana onnistuimme kuitenkin pitämään 
liikevaihdon edellisen vuoden tasolla. Vuoden 
alussa ostimme saksalaisen Novacon Powertrain 
GmbH:n, joka on erikoistunut suunnittelemaan 
sähköisen liikkumisen ratkaisuja ja älykkäitä 
voimansiirtolinjoja vaativiin käyttökohteisiin. Vuoden 
puolivälissä ostimme teollisuuden automaation 
kokonaisratkaisuja tarjoavan Eltech Automation 
AB:n, minkä myötä laajensimme Ruotsissa 
tuotantoratkaisujen tarjontaamme. 

Haastavassa markkinatilanteessa jouduimme 
kuitenkin vuoden mittaan toteuttamaan erilaisia 
sopeutustoimia parantaaksemme operatiivista 
tehokkuuttamme. Nämä aiheuttivat runsaasti 
kertaluonteisia kuluja erityisesti ensimmäisellä 
vuosipuoliskolla. Lisäksi asiakkaiden konkursseista 
johtuneet tappiot rasittivat kannattavuuttamme, 
joka jäi koko vuoden osalta vaatimattomalle tasolle. 
Tehostamistoimien ja käyttöpääoman optimoinnin 
ansiosta kassavirtamme oli kuitenkin vahvaa koko 
vuoden ajan.
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Toiminta­
ympäristö
Vuosi 2025 toi Etteplanille mukanaan 
merkittäviä haasteita, mutta myös 
uusia mahdollisuuksia. Epävarma 
maailmantilanne koetteli markkinoita, 
kun taas digitalisaatio, tekoäly ja 
ulkoistustrendin jatkuminen loivat 
kasvunäkymiä tulevaisuuteen. Etteplan 
muuntaa digitalisaation ja tekoälyn 
mahdollisuudet asiakkaidensa 
kilpailueduksi lisäten tuottavuutta, 
parantaen kustannustehokkuutta ja 
kiihdyttäen kestävää kasvua.

MARKKINOIDEN EPÄVARMUUS 
HAASTOI KASVUN 
Vuonna 2025 Etteplanin toimintaympäristö oli 
poikkeuksellisen haastava ja epävarmuuden 
sävyttämä. Geopoliittiset jännitteet ja kauppasota 
lisäsivät markkinoiden epävarmuutta, mikä hidasti 
asiakkaiden investointipäätöksiä ja johti jo käynnissä 
olevien hankkeiden keskeyttämisiin, lykkäämisiin 
tai jopa perumisiin. Tämä heikensi kysyntää 
merkittävästi kaikilla asiakastoimialoillamme ja teki 
markkinatilanteen ennakoinnista erittäin vaikeaa. 
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Vuoden kohokohdat
Edistämme tekoälyosaamistamme  
Smarter Together -ajattelulla
Edistääksemme Etteplanin uuden strategian, 
Transformation with AI , toteutusta kehitimme 
kokonaisvaltaisen tekoälyosaamisen 
koulutusportfolion (AI learning), jonka avulla 
työntekijämme voivat hankkia tarvittavaa tietoa ja 
osaamista tekoälyn hyödyntämiseen jokapäiväisessä 
työssään. Koulutusportfolio ja live-koulutukset olivat 
kaikkien etteplanilaisten saatavilla yhtiön laajuisesti, 
ja niitä täydennettiin roolikohtaisilla oppimispoluilla 
esimerkiksi myynnin ja projektinhallinnan tarpeisiin. 
Samanaikaisesti Etteplan lanseerasi AI Champions 
-verkoston: monialaisen yhteisön, joka tukee 
tekoälyn käytännönläheistä, koko yrityksen laajuista 
käyttöönottoa.

AI Champions -verkoston jäsenet rohkaisivat 
oppimista ja kokeiluja, auttoivat tunnistamaan 
konkreettisia käyttötapauksia sekä tukivat 
tekoälyosaamisen jalkauttamista projekteihin 
ja asiakastyöhön. Vuoden aikana tehdyissä 
henkilöstökyselyissä näkyi selvä kasvu sekä 
taidoissa että varmuudessa tekoälytyökalujen 
käytössä, mikä heijastaa myönteistä muutosta 
suhtautumisessa tekoälyä hyödyntäviin 
työskentelytapoihin.

Sisäisen kehittämisen lisäksi teimme yhteistyötä 
ulkoisten kumppaneiden kanssa järjestämällä 
Hackaping 2025 -tapahtuman, Ruotsin suurimman 
tekoäly-hackathonin, yhdessä Linköpingin yliopiston 
ja teknologiakumppaneiden kanssa. 

Laatua ja tehokkuutta parannettiin 
asiakastyössä tekoälyn avulla
Sisäisten tekoälyosaamisen kehittämishankkeiden 
rinnalla edistimme merkittävästi palvelualueillamme 
tekoälytyökalujen käyttöönottoa asiakastyössä 
hyödyntäen kasvavan Etteplan rAIse 
-tekoälykokonaisuuden työkaluja. Tehokkaimmissa 
käyttötapauksissa nämä työkalut toivat yli 50 
prosentin tuottavuusparannuksia suunnittelussa, 
datankäsittelyssä ja teknisen dokumentaation 
tehtävissä. 

Etteplan rAIse -tekoälykokonaisuuden työkalut 
voidaan jakaa kahteen kategoriaan: työkaluihin, 
jotka parantavat laatua, ja työkaluihin, jotka lisäävät 
tehokkuutta. 

Laatua tukevat työkalut, kuten Standards 
Compliance Verification, tähtäävät virheiden 
vähentämiseen ja johdonmukaisuuden 
parantamiseen monimutkaisessa, dataintensiivisessä 

työssä. Kun taas tehokkuutta tukevat työkalut, 
kuten Master Data Extraction ja Item Management, 
keskittyvät toistuvien ja aikaa vievien tehtävien 
automatisointiin sekä tiedonkulun nopeuttamiseen.

Tekoälypohjaisten palveluratkaisujemme ja Etteplan 
rAIse -tekoälykokonaisuuden laajentumisen myötä 
vuosi 2025 tarjosi lupaavan alun tekoälyn tuottaman 
lisäarvon hyödyntämiselle asiakkaidemme tarpeiden 
entistä paremmassa täyttämisessä.
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Vastuullisuuden kohokohdat
STRATEGINEN INTEGRAATIO JA 
OLENNAISUUS
Vuonna 2025 Etteplan vahvisti sitoutumistaan 
kestävyysohjelmaansa keskittymällä aiemmin 
tunnistettuihin teemoihin ja painottaen erityisesti 
olennaisuutta, sidosryhmäyhteistyötä ja mitattavaa 
vaikuttavuutta. Päivitetyn kaksoisolennaisuusarvion 
pohjalta ympäristöön, sosiaaliseen vastuuseen ja 
hallintoon liittyvät painopisteet kytkeytyvät entistä 
syvemmin yhtiön strategiaan, liiketoimintaan ja 
yrityskulttuuriin. Uusi strategiamme Transformation 

with AI integroi kestävyyden ja digitaalisen innovaation 
kaikkiin palvelualueisiimme, mikä auttaa kehittämään 
toimintamme tehokkuutta ja mahdollistamaan sen, 
että sekä Etteplanin että asiakkaidemme ratkaisut 
vastaavat muuttuvaan sääntelyyn.

YMPÄRISTÖVASTUUN EDISTYMINEN
Etteplanin sitoutuminen ilmastotyöhön näkyi 
selkeänä kokonaispäästöjen vähenemisenä: 
vuoden 2025 hiilijalanjälki oli 12 926,2 t CO2e, 
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Vaikutusten olennaisuus

•	 Vesivarat 
ja merten 
luonnonvarat

•	 Biologinen 
monimuotoisuus  
ja ekosysteemit

•	 Kuluttajat ja 
loppukäyttäjät

•	 Vaikutusten 
kohteena 
olevat yhteisöt

•	 Pilaantuminen

•	 Ilmastonmuutos
•	 Kiertotalous

•	 Arvoketjun 
työntekijät

•	 Oma työvoima

•	 Liiketoiminnan 
harjoittaminen

kun se edellisvuonna oli 15 697 t CO2e, 
vaikka raportoinnin rajaukset laajenivat. 
Päästövähennyksiin vaikuttivat tarkentuneet 
päästötiedot sekä kasvanut tietoisuus 
ilmastovaikutuksista. Ilmastotavoitteemme, joka 
perustuu Science-Based Targets initiativeen (SBTi), 
on vähentää Scope 1–2 -päästöjä 42 prosenttia 
vuoteen 2030 mennessä, käyttäen vuotta 2022 
vertailuvuotena. Ilmastosiirtymäsuunnitelmaa 
toteutetaan ja integroidaan parhaillaan osaksi 
liiketoimintasuunnittelua, ja täyden integraation 
saavuttaminen edellyttää edelleen jatkuvia 
toimenpiteitä ja päätöksiä. Suunnitelmaan 
liittyvät toimet ovat jatkossakin keskiössä ja 
keskeinen kehittämisalue tulevina vuosina. 
Etteplanin kokonaisenergiankulutus pysyi 
vakaana, mutta uusiutuvan energian osuus 
laski 29 prosenttiin toimistojen sijaintien ja 
energiantoimitussopimusten muutosten vuoksi. 
Pyrimme edelleen edistämään uusiutuvan 
energian käyttöä kaikissa toimipisteissämme.
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Hallituksen 
toimintakertomus
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YLEISET TIEDOT 

ESRS 2 
Yleiset 
tiedot

Laatimis­
perusteet
BP-1 – KESTÄVYYSRAPORTOINNIN 
PERUSTEET

MITEN LAADIMME 
KESTÄVYYSRAPORTTIMME (BP-1_01-06)

Etteplanin vuoden 2025 kestävyysraportti on 
laadittu konsolidoidusti konsernitasolla, ja se 
noudattaa European Sustainability Reporting 
Standards (ESRS) -standardeja, jotka on julkaissut 
Euroopan tilinpäätösraportoinnin neuvoa-antava 
ryhmä (EFRAG).
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Hallinto
GOV-1 – KESTÄVYYDEN JOHTAMINEN 
ETTEPLANILLA

HALLINTOELINTEN RAKENNE JA 
MONIMUOTOISUUS (GOV-1_01-07)

Etteplan noudattaa yhden hallintoelimen mallia (one-
tier). Hallitus koostuu kokonaan jäsenistä, jotka eivät 
toimi yhtiössä johtotehtävissä, eikä hallituksessa 
ei ole yhtään johtoryhmän jäsentä. Toimitusjohtaja 
ja johtoryhmä vastaavat yhtiön päivittäisestä 
operatiivisesta johtamisesta, mutta he eivät kuulu 
hallitukseen.
•	 Yhtiön johtotehtävissä toimivia hallituksen 

jäseniä: 0
•	 Ei-johtotehtävissä toimivia hallituksen jäseniä: 6

Henkilöstön ja muiden työntekijöiden 
edustus
Henkilöstö tai muut työntekijät eivät ole suoraan 
edustettuina hallituksessa. Heidän näkökulmansa 
huomioidaan kuitenkin vakiintuneiden 
hallintokäytäntöjen kautta, kuten johtoryhmän 
raportoinnin ja henkilöstön osallistamismekanismien 
avulla.

Olennainen osaaminen ja kokemus
Hallituksen jäsenillä on laaja kokemus toimialoista 
ja markkinoista, jotka ovat olennaisia Etteplanin 
toiminnalle, kuten insinööripalveluista, digitaalisista 
ratkaisuista ja tuotekehityspalveluista. Jäsenten 
taustat kattavat strategisen johtamisen, talouden, 
teknologian ja kansainvälisen liiketoiminnan 

erityisesti Etteplanin keskeisillä markkinoilla: 
Suomessa, Ruotsissa, Kiinassa, Alankomaissa, 
Puolassa, Saksassa, Tanskassa ja Yhdysvalloissa.

Tämä osaamisen moninaisuus tukee kestävyyteen 
liittyvien asioiden ja riskienhallinnan valvontaa. 
Hallitus hyödyntää myös ulkopuolisia asiantuntijoita 
ja koulutusta pitääkseen yllä ajantasaista kestävän 
kehityksen osaamista.

Sukupuolijakauma ja monimuotoisuus
Etteplan pitää monimuotoisuutta tärkeänä hyvän 
hallinnon edellytyksenä. Vuonna 2025 hallitus 
saavutti sukupuolten välisen tasapainon: 50 % 
naisia (3 jäsentä) ja 50 % miehiä (3 jäsentä). Yhtiö 
ottaa hallituksen jäseniä valitessaan huomioon 
myös monimuotoisuuden ammatillisissa taustoissa, 
toimialaosaamisessa ja kansainvälisessä 
kokemuksessa. 
•	 Hallituksen sukupuolijakauma: 50 % naisia /  

50 % miehiä.
Muita monimuotoisuuden ulottuvuuksia ovat 
esimerkiksi erilaiset koulutustaustat ja toisiaan 
täydentävät osaamisalueet. 

Riippumattomuus
Hallituksen jäsenten riippumattomuus arvioidaan 
vuosittain. Vuonna 2025 valtaosa jäsenistä oli 
riippumattomia yhtiöstä, ja vähintään kaksi jäsentä 
oli riippumattomia merkittävistä osakkeenomistajista 
Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodin mukaisesti.
•	 Riippumattomien jäsenten osuus hallituksessa: 

66,7 % (4/6 jäsentä)

KESTÄVYYDEN JOHTAMINEN ETTEPLANILLA 
(GOV-1_08-17)

Etteplanin hallintorakenne varmistaa vastuunjaon 
ja läpinäkyvyyden kestävyysaiheisiin liittyvien 
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien (IRO) 
hallinnassa. Valvontavastuut on jaettu hallituksen, sen 
valiokuntien sekä johtotason toimielinten kesken.

Roolit ja vastuut
•	 Hallituksella on ylin vastuu kestävyysasioiden 

valvonnasta mukaan lukien ESG-tavoitteiden ja 
kestävyysraportin hyväksyminen. 

•	 Tarkastusvaliokunta seuraa kestävyysriskien 
integrointia taloudellisiin ja operatiivisiin 
valvontajärjestelmiin sekä raportointiprosessien 
oikeellisuutta. 

•	 Johtoryhmä vastaa kestävyystavoitteiden 
toteutuksesta ja niiden strategisten painopisteiden 
mukaisuudesta. Se on organisaation korkein 
taso, joka vastaa olennaisten kestävyysasioiden 
hallintaan liittyvien politiikkojen toimeenpanosta. 

•	 ESG-ohjausryhmä johtaa Etteplanin 
kestävyysohjelman operatiivista toteutusta, 
mukaan lukien tavoitteiden asettaminen, resurssien 
kohdentaminen, EU-taksonomiaraportointi ja 
olennaisten IRO-asioiden tunnistaminen.

Vastuut on kirjattu hallituksen määräyksiin, 
valiokuntien työjärjestyksiin ja toimintaohjeisiin, mikä 
varmistaa selkeyden kaikilla hallinnon tasoilla.

Johtoryhmän rooli ja valvonta
ESG-ohjausryhmällä on keskeinen rooli Etteplanin 
kestävyysohjelman toteutuksessa, ja se raportoi 
johtoryhmälle. Johtoryhmä seuraa edistymistä, 

hyväksyy ESG-tavoitteet ja vie merkittävät asiat 
hallituksen ja tarkastusvaliokunnan käsittelyyn.

Valvontaa toteutetaan säännöllisten raportointilinjojen, 
hallintokokousten ja ad hoc -päivitysten kautta, kun 
olennaisia muutoksia tapahtuu. Näin varmistetaan 
läpinäkyvyys ja strategisten prioriteettien mukaisuus.

Raportointilinjat ja integraatio
Selkeät raportointilinjat yhdistävät operatiivisen 
kestävyysjohtamisen strategiseen valvontaan:
•	 �&�ˆ�:���A���*�Ø�o�c�_�Š���7�ç�ù�p�ù�*�A���j�A�_�Š���7�ç�ù�p�ù���Ø�1�1���j�o�c�ù�*�Ø�ù

tarkastusvaliokunta
Kestävyyteen liittyvät valvonta- ja toimintatavat on 
integroitu Etteplanin laajempaan hallintokehykseen, 
mukaan lukien lakien ja määräysten noudattaminen, 
riskienhallinta ja operatiivinen suunnittelu. Tämä 
varmistaa päätöksenteon johdonmukaisuuden ja 
luotettavuuden.

Tavoitteiden asettaminen ja seuranta
Hallintoelimet asettavat ESG‑tavoitteet 
kaksoisolennaisuusarvioinnin (DMA) pohjalta ja 
seuraavat edistymistä selkeiden, dokumentoitujen 
prosessien avulla.
•	 ESG-ohjausryhmä määrittelee tavoitteet ja seuraa 

niiden toteutumista. 
•	 Johtoryhmä hyväksyy tavoitteet ja varmistaa niiden 

strategianmukaisuuden. 
•	 Hallitus vastaa ylimmästä valvonnasta, kun taas 

tarkastusvaliokunta varmistaa raportoinnin ja 
riskienhallinnan integroinnin.

Edistymistä tarkastellaan säännöllisesti 
hallintokokouksissa ja ad hoc -päivityksissä.
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Osaaminen ja asiantuntemus
Etteplan varmistaa, että hallintoelimillä on 
tarvittava kestävyysosaaminen vuosittaisilla 
itsearvioinneilla ja osaamisen kehittämisohjelmilla. 
Hallituksen jäsenillä on kokemusta teknologiasta, 
insinööripalveluista, riskienhallinnasta ja yrityksen 
hallinnointiperiaatteista (corporate governance) eli 
osaamista, mikä tukee Etteplanin olennaisia aiheita 
ja strategisia tavoitteita. Säännölliset ESG-päivitykset 
ja koulutustilaisuudet vahvistavat entisestään 
valvontakyvykkyyksiä.

GOV-2 – KESTÄVYYSASIAT 
ETTEPLANIN JOHDON 
KÄSITTELYSSÄ

TIEDONKULKU JA KESTÄVYYSVALVONTA 
(GOV-2_01-03)

Etteplanin hallintoelimet saavat säännöllisesti 
päivityksiä olennaisista kestävyyteen liittyvistä 
vaikutuksista, riskeistä ja mahdollisuuksista (IRO), 
due diligence -prosessin toteutuksesta sekä 
siihen liittyvien politiikkojen, toimien, mittareiden 
ja tavoitteiden tehokkuudesta. Tietoa jaetaan 
esitysten ja kirjallisten katsauksien muodossa 
sekä aikataulutetuissa kokouksissa että ad hoc 
-tilanteissa, kun olennaisia muutoksia tapahtuu.

Kokousfrekvenssi ja vastuut
•	 Hallitus: Ylin valvonta, käsitteli strategisia 

kestävyysasioita vuoden 2025 aikana kahdeksan 
kertaa kokouksissaan.

•	 Tarkastusvaliokunta:  käsitteli 
kestävyysraportointia ja kestävyysriskien 
integrointia sisäisiin valvontajärjestelmiin vuoden 
2025 aikana viisi kertaa. 

•	 Johtoryhmä: Kokoontui kuukausittain 
tarkastelemaan ESG-tavoitteita ja 
kestävyyshankkeiden etenemistä. 

•	 ESG-ohjausryhmä: Kokoontui 
neljännesvuosittain ja tarvittaessa 
ohjaamaan kestävyysohjelman ja EU-
taksonomiaraportoinnin toteutusta. 

•	 ESG-työryhmä: Kokoontui ad hoc -perusteisesti 
tukemaan datan keruuta ja CSRD-raportoinnin 
valmistelua.

Integraatio strategiaan ja 
riskienhallintaan
Kestävyysnäkökulmat on sisällytetty Etteplanin 
strategiseen ja operatiiviseen päätöksentekoon:
•	 Hallitus arvioi kestävyysvaikutuksia ja 

-vaihtoehtoja hyväksyessään merkittäviä 
transaktioita ja strategisia suunnitelmia.

•	 Tarkastusvaliokunta varmistaa, että 
kestävyysraportointi on linjassa strategisten 
tavoitteiden ja riskienhallintaprosessien kanssa.

•	 Johtoryhmä huolehtii siitä, että olennaiset IRO-
asiat integroidaan operatiivisiin päätöksiin ja 
riskienhallintaan.

•	 ESG-ohjausryhmä seuraa edistymistä ja 
kohdentaa resursseja kestävyystoimenpiteiden 
toteuttamiseen.

Olennaiset käsitellyt aiheet
Vuonna 2025 hallintoelimet käsittelivät 
kaksoisolennaisuusanalyysin (Double Materiality 
Assessment, DMA) kautta tunnistettuja 
olennaisia vaikutuksia, riskejä ja mahdollisuuksia, 
kuten ilmastoriskejä ja -mahdollisuuksia, 
ihmisoikeuskysymyksiä sekä muita Etteplanin 
liiketoimintamallille ja arvoketjulle merkityksellisiä 
aiheita.

Aihealue Ala-aihe / tarkennus
Vaikutukset, riskit ja 
mahdollisuudet IRO-tyyppi Arvoketjun vaihe

Ympäristö
E1 Ilmastonmuutos

Ilmastonmuutoksen 
hillintä

Etteplanin 
kasvihuonekaasu
päästöt

Todellinen 
negatiivinen vaikutus 
/ taloudellinen riski

Oma henkilöstö, 
toimittajat, asiakkaat

Yhteiskunta
S1 Oma henkilöstö

Työolot Korkea 
psykososiaalinen 
kuormitus

Todellinen 
negatiivinen vaikutus 
/ taloudellinen riski

Oma henkilöstö

Sukupuolten 
tasa-arvon ja 
samanarvoisen työn 
palkkatasa-arvon 
varmistaminen

Mahdollinen 
negatiivinen vaikutus 
/ taloudellinen riski

Oma henkilöstö

Koulutuksen 
ja urakehitys
mahdollisuuksien 
saatavuus

Todellinen 
positiivinen vaikutus 
/ taloudellinen 
mahdollisuus

Oma henkilöstö

Henkilöstön 
monimuotoisuus

Todellinen 
positiivinen vaikutus 
/ taloudellinen 
mahdollisuus

Oma henkilöstö

Hallinnointitapa
G1 Liiketoiminta
käytännöt

Yrityskulttuuri Etteplanin vahva 
yrityskulttuuri

Todellinen 
positiivinen vaikutus 
/ taloudellinen 
mahdollisuus

Oma henkilöstö

Korruptio ja lahjonta Korruption ja 
lahjonnan riskit 
riittämättömän 
tietoisuuden/
valvonnan vuoksi

Mahdollinen 
negatiivinen vaikutus 
/ taloudellinen riski

Oma henkilöstö, 
asiakkaat

Seuraavat olennaiset vaikutukset, riskit ja 
mahdollisuudet (IRO) tunnistettiin ja käsiteltiin ESRS-
vaatimusten mukaisesti. Nämä aiheet priorisoitiin 
niiden olennaisuuspisteiden ollessa 12 tai enemmän, 
ja ne huomioitiin strategisessa suunnittelussa, 
riskienhallinnassa ja kestävyysvalvonnassa.
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GOV-3 – KESTÄVYYS JA 
KANNUSTINJÄRJESTELMÄT

KESTÄVÄN KEHITYKSEN SUORIUTUMISEEN 
LIITTYVÄT KANNUSTIMET JA 
PALKITSEMINEN (GOV-3_01-06)

Vuonna 2025 yhtiöllä ei ollut kannustinjärjestelmää, 
joka sisältäisi kestävän kehityksen tavoitteita. 
Vuoden aikana hallitus hyväksyi uuden 
kannustinjärjestelmän vuosille 2026–2028, jossa 
kestävän kehityksen tavoiteita sisällytetään osaksi 
suorituksen arviointia. Tämä tarkoittaa, että 
vuodesta 2026 alkaen kestävän kehityksen mittareita 
otetaan huomioon palkitsemiskäytännöissä. Vuonna 
2025 muuttuvaan palkanosaan ei liittynyt kestävän 
kehityksen tavoitteita. Annamme lisätietoja, kunhan 
uusi palkitsemisjärjestelmä on käytössä.

GOV-4 – LÄHESTYMISTAPAMME 
KESTÄVYYDEN DUE DILIGENCE 
-PROSESSIIN

YLEISKATSAUS: DUE DILIGENCE 
-TIEDONANTO RAPORTISSA (GOV-4_01)

Seuraava taulukko osoittaa, missä Etteplanin due 
diligence -prosessia koskevat tiedot löytyvät tästä 
kestävyysraportista. Se kattaa ESRS:n edellyttämät 
ydinelementit, kuten hallinnon integroinnin, 
sidosryhmäyhteistyön, vaikutusten tunnistamisen 
ja arvioinnin, toteutetut toimenpiteet sekä 
vaikuttavuuden seurannan. Tämä kartoitus varmistaa 
läpinäkyvyyden ja auttaa sidosryhmiä navigoimaan 
raportissa.

Due diligence  
-ydinelementti

Relevantit kappaleet  
kestävyysraportissa

Vaikutukset 
ihmisiin / 
ympäristöön

a) Due diligence 
-prosessin integrointi 
hallintoon, strategiaan ja 
liiketoimintamalliin

GOV-1 Kestävyyden johtaminen Etteplanilla; GOV-2 
Kestävyysasiat Etteplanin johdon käsittelyssä; SBM-3 
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategiassa ja 
liiketoimintamallissa

Molemmat

b) Sidosryhmien 
osallistaminen due diligence 
-prosessin kaikissa vaiheissa

SBM-2 Sidosryhmien intressit ja näkemykset; GOV-2 
Kestävyysasiat Etteplanin johdon käsittelyssä; IRO-1 
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 
tunnistaminen ja arviointi 

Ihmiset

c) Haitallisten vaikutusten 
tunnistaminen ja arviointi

SBM‑3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 
strategiassa ja liiketoimintamallissa; IRO‑1 Olennaisten 
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja 
arviointi; kestävyysasioiden asianmukainen huolellisuus.

Molemmat

d) Toimenpiteet haitallisten 
vaikutusten hallitsemiseksi

E1‑3 Toimet ja resurssit ilmastonmuutokseen liittyvien 
politiikkojen osalta; S1‑4 Toimenpiteet olennaisiin vaikutuksiin 
liittyen omaan henkilöstöön, lähestymistavat olennaisten 
riskien hallintaan ja olennaisten mahdollisuuksien 
hyödyntämiseen sekä näiden toimenpiteiden vaikuttavuus.

Molemmat

e) Toimenpiteiden 
vaikuttavuuden seuranta ja 
viestintä

Ihmisoikeus‑ ja huolellisuusvelvoiteprosessi (HRDD); 
ilmastoriskien arviointi ja päästöjen seuranta; ISO 14001 
-sertifiointi; EU-taksonomian mukaisuuden tarkastukset; Code 
of Conduct -koulutusten suoritusasteet; ilmoituskanavat; 
tapausten seuranta ja ratkaisu

Molemmat

GOV-5 – RISKIENHALLINTA 
KESTÄVYYSRAPORTOINNISSA

RISKIENHALLINTA JA LUOTETTAVA 
KESTÄVYYSRAPORTOINTI (GOV-5_01-05)

Etteplan soveltaa jäsenneltyjä riskienhallinta- ja 
sisäisen valvonnan prosesseja varmistaakseen 
kestävyysraportoinnin luotettavuuden. Nämä 
prosessit kattavat koko raportointisyklin 
tiedonkeruusta julkaisuun, ja ne ovat linjassa 
ISO 31000 -periaatteiden sekä yrityksen 
riskienhallintakehyksen (Enterprise Risk 
Management, ERM) kanssa.

Laajuus ja keskeiset osat
Kestävyysraportoinnin riskienhallinta sisältää:
•	 Määritellyt raportointiprosessit ja sisäiset 

valvontatoimet datan validointiin.
•	 Digitaaliset järjestelmät, jotka tukevat 

jäljitettävyyttä ja integraatiota.
•	 Säännölliset sisäiset auditoinnit ja ulkoinen 

varmennus valituille tiedonantovaatimuksille.
Seuraamme riskejä, jotka liittyvät:
•	 Datan saatavuuteen ja ajoitukseen koko 

arvoketjussa.
•	 Raportoidun datan kattavuuteen ja tarkkuuteen.
•	 Manuaaliseen tiedonkeruuseen ja CSRD-raportin 

laadintaan.
•	 Sääntelyn tulkintaan ja järjestelmäintegraatioon.
Nämä valvontatoimet varmistavat luotettavuuden ja 
läpinäkyvyyden CSRD-vaatimusten mukaisesti.
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SBM-2 – SIDOSRYHMIEN INTRESSIT 
JA NÄKEMYKSET

SIDOSRYHMIEN OSALLISTAMINEN 
KESTÄVYYSSTRATEGIAN MUOTOILUUN  
(SBM-2_01-07, SBM-2_12)

Etteplan tekee yhteistyötä laajan sidosryhmäjoukon 
kanssa koko arvoketjussaan. Näihin kuuluvat 
työntekijät, asiakkaat, osakkeenomistajat, 
sijoittajat, toimittajat ja liiketoimintakumppanit. 
Lisäksi sidosryhmiin kuuluvat oppilaitokset, 
opiskelijat, media, toimialajärjestöt, viranomaiset ja 
kansalaisjärjestöt.

Miten osallistamme sidosryhmiä
Ylläpidämme jatkuvaa vuoropuhelua 
kokousten, tapahtumien, kyselyjen, auditointien, 
palautekanavien, raportointimekanismien ja 
työryhmien kautta. Etteplan osallistuu aktiivisesti 
toimialajärjestöihin jakaakseen asiantuntemustaan ja 
edistääkseen parhaita käytäntöjä.
•	 Suomessa olemme Teknologiateollisuuden 

työnantajat ry:n perustajajäsen ja noudatamme 
kansallisia työehtosopimuksia.

•	 	Ruotsissa olemme jäsenenä Ruotsin konsultti-
insinöörien ja arkkitehtien liitossa sekä SVEAT:ssa.

Sidosryhmien näkemysten hyödyntäminen 
osana toimintaa 
Sidosryhmien näkemyksiä kerätään johdon 
haastattelujen, työpajojen, henkilöstökyselyjen 
ja kumppanien odotuksia koskevien selvitysten 
kautta. Nämä tiedot integroidaan Etteplanin 
kaksoisolennaisuusanalyysiin (DMA), jotta 

sidosryhmiemme näkemykset ohjaavat 
suunnitteluamme ja toimintaamme. Ottamalla 
mukaan sekä johdon että työntekijät luomme 
mukautuvan toimintakulttuurin, joka on linjassa 
sidosryhmiemme etujen kanssa.

Olennaisuusanalyysin yhteys strategiaan
Vuosina 2023–2024 Etteplan päivitti 
kestävyysohjelmansa (Sustainability Agenda) 
kattavan olennaisuusanalyysin avulla. Prosessiin 
sisältyi laadullista ja määrällistä tietoa sisäisiltä ja 
ulkoisilta sidosryhmiltä, ja siihen osallistuivat hallitus, 
johtoryhmä ja tarkastusvaliokunta.

Jokainen ESRS-aihe arvioitiin 
kaksoisolennaisuusanalyysin (DMA) periaatteiden 
mukaisesti, huomioiden vaikutukset, riskit ja 
mahdollisuudet – sekä positiiviset ja negatiiviset että 
todelliset ja potentiaaliset – lyhyellä, keskipitkällä 
ja pitkällä aikavälillä. Tulokset ohjasivat vuoden 
2025 päätöksenteon viitekehystä (Decision Making 
Framework), sisällyttäen sidosryhmien näkökulmat ja 
olennaiset kestävän kehityksen aiheet strategiseen 
suunnitteluun ja hallinnointiin.

Sidosryhmät tarjoavat arvokkaita näkemyksiä, jotka 
ohjaavat kestävyyteen liittyviä painopisteitämme 
ja toimenpiteitämme. Etteplan on sitoutunut 
vahvistamaan sidosryhmäyhteistyötä lisäämällä 
vuoropuhelua, parantamalla läpinäkyvyyttä 
ja syventämällä yhteistyötä. Proaktiivinen 
lähestymistapa varmistaa, että sidosryhmiemme 
odotukset ohjaavat kestävyysstrategiaamme ja 
tukevat pitkän aikavälin arvonluontiamme.

SBM-3 – OLENNAISET VAIKUTUKSET, 
RISKIT JA MAHDOLLISUUDET 
STRATEGIASSA JA 
LI IKETOIMINTAMALLISSA

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA 
MAHDOLLISUUKSIEN SISÄLLYTTÄMINEN 
STRATEGISEEN SUUNNITTELUUN (SBM-3_01-12)

Etteplanin kaksoisolennaisuusanalyysissä (DMA) 
tunnistettiin keskeiset ympäristöön, sosiaalisiin ja 
hallinnollisiin aiheisiin liittyvät vaikutukset koko 
toiminnassamme ja arvoketjussamme.
•	 Negatiivisia vaikutuksia ovat 

kasvihuonekaasupäästöt, jotka edistävät 
ilmastonmuutosta, korkea psykososiaalinen 
kuormitus, joka vaikuttaa henkilöstön hyvinvointiin, 
sekä mahdolliset riskit sukupuolten tasa-
arvon ja samanarvoisen työn palkkatasa-arvon 
toteutumisessa. Myös hallintoon liittyviä näkökohtia, 
kuten korruptio‑ ja lahjontariskit, tunnistettiin.

•	 Positiivisia vaikutuksia ovat henkilöstön 
monimuotoisuuden edistäminen, koulutuksen ja 
urakehitysmahdollisuuksien tarjoaminen sekä 
eettisen liiketoiminnan edistäminen vahvan 
yrityskulttuurin kautta.

 
Nämä vaikutukset kohdistuvat pääasiassa omiin 
toimintoihimme ja osittain toimittajiin ja asiakkaisiin.

Vaikutusten lisäksi analyysissä korostuivat myös 
riskit ja mahdollisuudet, jotka vaikuttavat Etteplanin 
toimintaan ja strategisiin painopisteisiin:
•	 Keskeiset riskit: Ilmastosiirtymän riskit 

(sääntelymuutokset, markkinaodotukset), 
sosiaaliset riskit (psykososiaalinen kuormitus, 

sukupuolten tasa-arvo) ja hallinnolliset riskit 
(korruptio ja lahjonta). 

•	 	Mahdollisuudet: Monimuotoisuuden ja koulutuksen 
hyödyntäminen innovaatioiden ja osaajien 
sitouttamisen edistämiseksi sekä yrityskulttuurin 
vahvistaminen sidosryhmien luottamuksen ja 
eettisen toiminnan ylläpitämiseksi.

Integrointi strategiaan ja liiketoimintamalliin
Vuonna 2024 Etteplan kehitti strategiaansa vuosille 
2025–2027. Strategian nimi on Transformation with AI , 
ja siinä kestävyys on integroitu yhtiön ydintavoitteisiin. 
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO) 
huomioitiin systemaattisesti:
•	 Kontekstianalyysi: Toimintojen, suhteiden ja 

painopisteiden analysointi. 
•	 Sidosryhmäyhteistyö: Kyselyt ja haastattelut 

henkilöstölle, asiakkaille ja johdolle. 
•	 Arvoketjuanalyysi: Positiivisten ja negatiivisten 

vaikutusten arviointi koko toiminnassa ja 
toimitusketjuissa. 

•	 Kaksoisolennaisuusanalyysi (DMA): Taloudellisen 
olennaisuuden ja vaikutusolennaisuuden arviointi 
lyhyellä, keskipitkällä ja pitkällä aikavälillä. 

Uusi strategiamme heijastaa näitä havaintoja kolmen 
kulmakiven kautta: 
•	 Trusted Partner – Asiakasyhteistyön syventäminen 

kestävän kasvun edistämiseksi.
•	 AI and Technology-Empowered Service Solutions 

– Tekoälyn hyödyntäminen skaalautuvien, 
resurssitehokkaiden palveluiden luomiseksi.

•	 Success with People – Hyvinvoinnin, 
monimuotoisuuden ja osaamisen kehittämisen 
painottaminen.
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Kestävyyden mittarit ja tavoitteet (päästövähennykset, 
monimuotoisuus, korruption ehkäisy) pysyvät samoina 
kuin vuonna 2024 ja ohjaavat päätöksentekoa 
jatkossakin.

Vaikutukset ihmisiin, ympäristöön ja 
taloudelliseen suorituskykyyn
Negatiivisia vaikutuksia ovat kasvihuonekaasupäästöt, 
jotka vaikuttavat ilmastonmuutokseen, ja 
psykososiaalinen kuormitus, joka vaikuttaa 
henkilöstön terveyteen ja tuottavuuteen. Sukupuolten 
tasa-arvoon ja korruptioon liittyvät riskit voivat 
heikentää oikeudenmukaisuutta ja luottamusta.

Positiivisia vaikutuksia ovat monimuotoisuus, 
osallisuus ja koulutusmahdollisuudet, jotka 
vahvistavat innovaatioita ja työllistettävyyttä. 
Nämä näkökohdat on integroitu strategiaamme 
ja operatiivisiin prosesseihimme negatiivisten 
vaikutusten lieventämiseksi ja positiivisten 
vahvistamiseksi.

Yrityksen alhaisten operatiivisten päästöjen vuoksi 
päästökustannuksiin liittyvät taloudelliset vaikutukset 
pysyvät alhaisina. Ilmastoon liittyvä sääntely voi 
kuitenkin lisätä vaatimuksenmukaisuuskustannuksia 
(compliance-kustannukset) lyhyellä aikavälillä. 
Mahdollisuuksia ovat liikevaihdon kasvu 
tekoälypohjaisista ja ilmastonmuutokseen 
sopeutuvista ratkaisuista. Hallinnolliset riskit voivat 
johtaa taloudellisiin seuraamuksiin, jos hallinnollisia 
riskejä ei torjuta. Merkittäviä muutoksia tasearvoihin 
ei odoteta seuraavalla raportointikaudella.

Joustavuus ja aikahorisontit
Strategiamme vahvistaa joustavuuttamme seuraavien 
kautta:
•	 Strateginen integrointi: Kestävyyden 

sisällyttäminen suunnitteluun ja toimintoihin.
•	 Riskienhallinta: Työpajat ja arvioinnit koko 

arvoketjussa.
•	 Sääntely-yhteensopivuus: CSRD:n ja EU-

taksonomian mukaisuus.
•	 Hallinto ja kulttuuri: Eettisten käytäntöjen ja 

sidosryhmäluottamuksen tukeminen.
Ympäristövaikutukset ovat merkittäviä lyhyellä 
aikavälillä (0–3 vuotta) ja kasvavat keskipitkällä (3–10 
vuotta) ja pitkällä (>10 vuotta) aikavälillä. Sosiaaliset 
vaikutukset painottuvat pääosin lyhyelle ja keskipitkälle 
aikavälille, hallinnolliset riskit ovat jatkuvia. Positiiviset 
vaikutukset, kuten henkilöstön koulutus, tuottavat 
hyötyjä keskipitkällä ja pitkällä aikavälillä.

Muutokset ja yhdenmukaisuus 
olennaisuusanalyysin kanssa
Edelliseen raportointikauteen verrattuna Etteplan 
virtaviivaisti olennaisuusarviointiaan, otti käyttöön 
tekoälypohjaisen talousanalyysin ja laajensi 
tietolähteitään (esim. ENCORE-luontoteemoissa). 
Sisällön muutokset heijastavat strategisia 
painopisteitä, ESRS-standardeja ja datapisteitä on 
ylipäänsä vähemmän, ja painotus on vahvemmin 
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa ja siihen 
�1�����j�j�Š�ƒ���c�c�ç�ú�7�Ø���ù�A�1�1���c�o�o�.�c���c�c�Ø�ÿ

Kaikki tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja 
mahdollisuudet sisältyvät ESRS:n ilmoitusvaatimuksiin. 
Erillisiä yrityskohtaisia lisäilmoituksia ei vaadita.

Vaikutusten, 
riskien ja 
mahdolli­
suuksien 
hallinta
 
IRO-1 – OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, 
RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN 
TUNNISTAMINEN JA ARVIOINTI

LÄHESTYMISTAPAMME OLENNAISUUS-
ARVIOINTIIN (IRO-1_01-15)

Etteplan soveltaa jäsenneltyä menetelmää 
olennaisten vaikutusten, riskien ja 
mahdollisuuksien (IRO) tunnistamiseen ja 
arviointiin kaksoisolennaisuuden periaatteen 
mukaisesti. Prosessi yhdistää laadulliset ja 
määrälliset lähestymistavat, ja sitä tukee DMA-
työkalu. Arviointi kattaa Etteplanin omat toiminnot 
sekä asiaankuuluvat arvoketjun ylä- ja alavirran 
vaiheet.

Menetelmän keskeiset vaiheet
 
Vaihe Kuvaus

1. Ymmärryksen 
luominen

Analysoi nykytila, kartoita 
arvoketju ja osallista 
sidosryhmät haastattelujen, 
kyselyjen ja ulkoisten 
selvitysten avulla.

2. Tunnistaminen Tunnista toteutuneet ja 
potentiaaliset vaikutukset, 
riskit ja mahdollisuudet koko 
toiminnassa ja arvoketjussa.

3. Arviointi Arvioi jokainen kohde 
vaikutusolennaisuuden 
(vaikutukset ihmisiin/
ympäristöön) ja taloudellisen 
olennaisuuden perusteella.

4. Priorisointi Aseta aiheet 
tärkeysjärjestykseen 
olennaisuusmatriisin avulla 
(vaikutus vs. taloudellinen 
olennaisuus).

5. Validointi ESG-ohjausryhmän, 
johtoryhmän, 
tarkastusvaliokunnan ja 
hallituksen tarkistus ja 
hyväksyntä.

Oletukset:
•	 �f�1�ý�8�8�Ø���c�o�o�c�.�Š�8�8�Š�c���ù�\���c�j�ý�Š�j�Š�c�ù�[�Ð�Ñ�ù�*�A�.�A�ù

vaikutusolennaisuuden tai taloudellisen 
olennaisuuden osalta

•	 Pisteytys huomioi lyhyen, keskipitkän ja pitkän 
aikavälin näkymät

•	 Täydentävät lähteet: ENCORE, 
ilmastoriskiskenaariot, HRDD
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Syöttöparametrit
 
Parametri Kuvaus

Vaikutusolennaisuus Vakavuus (laajuus, kattavuus, 
peruuttamattomuus), 
todennäköisyys

Taloudellinen 
olennaisuus

Taloudellisen vaikutuksen 
suuruus, todennäköisyys

Positiivinen vaikutus Laajuus, kattavuus, 
toteutumisen todennäköisyys

Aikajänteet Lyhyt (0–3 vuotta), Keskipitkä 
(3–10 vuotta), Pitkä (>10 
vuotta)

Ulkoiset lähteet ENCORE, 
ilmastoriskiskenaariot, HRDD

Sidosryhmien ja asiantuntijoiden panos
Prosessi sisältää konsultaatiota sisäisten sidosryhmien 
kanssa (johdon haastattelut, henkilöstökyselyt) 
sekä ulkoisten sidosryhmien kanssa (asiakas- ja 
kumppanivaatimusten tarkastelu). Ulkopuolista 
asiantuntemusta tarjoaa Greenstep Oy, ja sitä tukevat 
ENCORE ja ilmastoriskiskenaariot. Palaute ohjaa 
pisteytystä ja priorisointia.

Priorisointi ja seuranta
Aiheet asetetaan tärkeysjärjestykseen 
olennaisuusmatriisissa: ne, joiden pistemäärä on 12 
tai enemmän, katsotaan olennaisiksi raportointia 
varten. Kaksoisolennaisuusanalyysi (DMA) päivitetään 
vuosittain ja tarkistetaan aina merkittävien muutosten 
yhteydessä (esim. sääntelypäivitykset, yritysostot). 
Ihmisoikeuksiin liittyviä vaikutuksia seurataan HRDD-
prosessin kautta.

Hallinto ja sisäinen valvonta
 
Vaihe Vastuullinen taho

Alustava tarkastelu ESG ohjausryhmä

Yhteys strategiaan Johtoryhmä

Lopullinen 
hyväksyntä

Tarkastusvaliokunta ja hallitus

Sisäinen valvonta Dokumentointi, tehtävien 
eriyttäminen, määräaikaiset 
auditoinnit

Ulkoiset lähteet ENCORE, ilmastoriski
skenaariot, HRDD

Integrointi ja parannukset
Vaikka DMA ja ERM käyttävät eri 
menetelmiä, kaksoisolennaisuusanalyysissä 
tunnistetut kestävyysriskit syötetään ERM-
raportointiin ja ilmastoriskianalyyseihin. 
Kaksoisolennaisuusanalyysin kautta tunnistetut 
mahdollisuudet ohjaavat strategista suunnittelua ja 
investointipäätöksiä.

Edelliseen kauteen verrattuna Etteplan tarkensi 
menetelmäänsä, laajensi kattavuutta arvoketjun 
vaikutuksiin, paransi sidosryhmäyhteistyötä ja 
vahvisti hallinnollista valvontaa.

IRO-2 – ESRS:N ILMOITUS
VAATIMUKSET, JOTKA SISÄLTYVÄT 
KESTÄVYYSRAPORTTIIMME

ESRS-STANDARDIEN MUKAISUUDEN 
VARMISTAMINEN (IRO-2_01-2, -13)

Etteplanin kestävyysraportti on laadittu täysin 
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) 
-standardien sekä kaksoisolennaisuusanalyysimme 
(DMA) tulosten mukaisesti. Tässä osiossa kuvataan, 
miten ilmoitusvaatimukset (Disclosure Requirements) 
on täytetty, ja miten olennaiset tiedot on määritetty.

ESRS-datapisteet ja ilmoitusvaatimusten 
kattavuus
Etteplan arvioi, perustuuko jokin ESRS-datapiste 
muuhun EU-lainsäädäntöön (kuten Sustainable 
Finance Disclosure Regulation SFDR, Taksonomia-
asetus tai Vertailuarvoasetus), ja vahvistaa, että tällä 
raportointijaksolla nämä eivät päde. 

Olennaisen tiedon määrittäminen
Etteplan tunnisti olennaiset tiedot vaikutuksista, 
riskeistä ja mahdollisuuksista kaksivaikutteisen 
olennaisuusarvioinnin (Double Materiality Assessment, 
DMA) avulla ESRS‑periaatteiden mukaisesti. Jokainen 
aihe pisteytettiin sekä vaikutusolennaisuuden 
että taloudellisen olennaisuuden osalta ennalta 
määritetyillä kriteereillä.

Tällä raportointijaksolla Etteplan priorisoi aiheet, 
�*�A�j�.�Ø�ù�1�o�A�.���j�ý�1�j�����8�ù�)�.�_�����j�j���c���.�c���*���ù�ý�1���ù�\���c�j�ý�7�ç�ç�_�ç�ù�[�ù�Ð�Ñ�ù

jommassakummassa ulottuvuudessa. Matalamman 
pistemäärän aiheet arvioitiin, mutta niitä ei 

priorisoitu kestävyysraportointiin. Osana tätä 
prosessia Etteplan arvioi vaikutuksensa, riskinsä ja 
mahdollisuutensa, jotka liittyvät E2 Saastumiseen, 
E3 Vesi- ja merivaroihin, E4 Biodiversiteettiin sekä E5 
Resurssien käyttöön ja kiertotalouteen, perustuen 
parhaaseen saatavilla olevaan sisäiseen tietoon ja 
sidosryhmäyhteistyöhön.
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YMPÄRISTÖTIEDOT

Raportointi 
EU-taksono­
mia-asetuksen 
mukaisesti
EU-taksonomia on yhtenäinen EU-laajuinen 
luokitusjärjestelmä, joka määrittelee, mitkä taloudelliset 
toiminnot voidaan katsoa ympäristön kannalta 
kestäviksi. EU-taksonomia määrittää ilmasto- ja 
ympäristötavoitteille yksityiskohtaiset tekniset kriteerit. 
Näiden kriteerien tarkoituksena on auttaa yrityksiä 
ja sijoittajia tunnistamaan toiminnot, jotka edistävät 
merkittävästi ympäristötavoitteita ilman, että ne 
aiheuttavat huomattavaa haittaa muille tavoitteille. 
Taksonomian päätavoitteena on ohjata investointeja 
kohti kestäviä hankkeita.

Taksonomia perustuu EU-asetukseen, jossa asetetaan 
kuusi ympäristötavoitetta. Taloudellinen toiminta katsotaan 
ympäristön kannalta kestäväksi, jos se edistää olennaisesti 
vähintään yhtä näistä tavoitteista aiheuttamatta 
merkittävää haittaa muille. Nämä tavoitteet ovat:
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YMPÄRISTÖTIEDOT

ESRS E1 –  
Ympäristö­
tiedot

Hallinto
ESRS 2 GOV-3 – KESTÄVYYS
TAVOITTEIDEN KYTKEMINEN 
KANNUSTIMIIN

ILMASTOON LIITTYVÄT NÄKÖKOHDAT 
HALLINTOELINTEN PALKITSEMISESSA  
(E1.GOV-3_01–03)

Raportointikauden aikana ilmastoon liittyviä näkökohtia 
ei sisällytetty Etteplanin hallintoelinten palkitsemiseen. 
Suoritusarvioinnit ja kannustinjärjestelmät eivät 
sisältäneet kasvihuonekaasupäästöjen (GHG-päästöt) 
vähennystavoitteita tai muita ilmastoon liittyviä 
mittareita, kuten ilmoitusvaatimus (Disclosure 
Requirement) E1-4 edellyttää. Seurauksena 
0 % palkitsemisesta oli sidottu ilmastoon liittyviin 
suoritusindikaattoreihin.
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ESRS E1-1 – MITEN AIOMME  
VÄHENTÄÄ PÄÄSTÖJÄ 
JA SOPEUTUA 
ILMASTONMUUTOKSEEN

ILMASTOSIIRTYMÄSUUNNITELMAMME JA 
KESKEISET TOIMET (E1-1_01–15)

Etteplan on sitoutunut ilmastonmuutoksen 
hillintään ja laatinut kattavan siirtymäsuunnitelman 
sovittaakseen strategiansa ja liiketoimintamallinsa 
kestävän talouden tavoitteisiin. Suunnitelma 
tukee Pariisin sopimuksen tavoitteita, kuten 
lämpenemisen rajoittamista 1,5 °C:een ja 
ilmastoneutraaliutta vuoteen 2050 mennessä 
Euroopan ilmastolain (asetus (EU) 2021/1119) 
mukaisesti.

Tavoitteet ja keskeiset toimet
Vuonna 2025 Etteplanilla ei ollut investointeja 
kivihiili-, öljy-  tai kaasuliiketoimintaan. Yhtiö edistää 
vähähiilisiä hankinta-  ja matkustuskäytäntöjä 
ja pyrkii kasvattamaan taksonomiakelpoisen 
ja taksonomian mukaisen liikevaihdon osuutta. 
Ilmastonmuutoksen hillintään liittyvät toimet ja 
tavoitteet on avattu kohdissa E1-4 ja E1-3.

Etteplanin ilmastosiirtymäsuunnitelmassa 
tavoitteena on vähentää Scope 1-, 2- ja 3 
-päästöjä 42 % vuoteen 2030 mennessä 
(perusvuosi 2022). Tavoite on linjassa SBTi-polun 
(Science-Based Targets initiative, SBTi) kanssa 
(1,5 °C). Tavoite vahvistettiin vuoden 2023 
kaksoisolennaisuusanalyysin (DMA) jälkeen.

Keskeisiä hiilestä irtautumisen keinoja ovat 
toimistojen energiankulutuksen vähentäminen, 
vähähiilisen työmatkaliikenteen ja 
liikematkustamisen edistäminen sekä vähähiilisten 
hankintakäytäntöjen käyttöönotto. Suunnitellut 
toimenpiteet sisältävät LED-valaistukseen 
siirtymisen, automatisoidun ilmanvaihdon, 
biopohjaisten polttoaineiden käytön lennoilla sekä 
niiden toimittajien suosimisen, jotka ovat sitoutuneet 
hiilidioksidipäästöjen vähentämiseen. Etteplan 
laajentaa samalla palvelujaan energiatehokkaaseen 
suunnitteluun, resurssioptimointiin tähtäävään 
digitalisaatioon ja vähähiilisiin teknologioihin.

Taloudelliset resurssit
Toteutuksen vuosittainen käyttökustannus 
(OpEx) on maltillinen: 291–1 973 € sertifioidusta 
vihreästä energiasta ja noin 39 200 € vähähiilisestä 
liikematkustamisesta. Merkittäviä investointimenoja 
(CapEx) ei ole tällä hetkellä, mutta tilannetta 
seurataan. Taksonomian mukaisia toimintoja ovat 
muun muassa sulautetut palvelut, testauspalvelut, 
tekninen dokumentaatio ja mekaaninen suunnittelu.

Integrointi ja hallinto
Etteplanin laadullinen arviointi ei tunnistanut 
lukkiutuneita kasvihuonekaasupäästöjä keskeisistä 
varoista tai tuotteista, eikä tällaisiin päästöihin 
liittyviä siirtymäriskejä. Siirtymäsuunnitelma sisältää 
tavoitteet liikevaihdon, CapExin (investointimenot) 
ja OpExin (käyttökustannukset) linjaamiseksi EU-
taksonomian kriteerien mukaisesti (komission 
delegoitu asetus (EU) 2021/2139). Etteplan pyrkii 
kasvattamaan taksonomian mukaista liikevaihtoaan 
kestävyyteen keskittyvien palveluiden avulla.

Etteplan ei ole poissuljettu EU:n Pariisi-linjaisista 
vertailuindekseistä ja täyttää sisällyttämiskriteerit 
(komission delegoitu asetus (EU) 2020/1818).

Siirtymäsuunnitelma on sisällytetty Etteplanin 
kokonaisstrategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun; 
se on osa hallituksen hyväksymää strategiaa, pitkän 
aikavälin investointisuunnitelmia ja vuosittaista 
operatiivista suunnittelua. Hallinnosta vastaa 
ESG-ohjausryhmä, joka tarkistaa ja päivittää 
suunnitelmaa vuosittain.

Suunnitelma hyväksyttiin virallisesti Etteplan-
konsernin johdon toimesta 17.12.2024.

Toteutuksen edistyminen sisältää 
Päästövähennysohjeen (Emission Reduction 
Guideline, 2025), joka muuntaa strategiset 
tavoitteet toimenpiteiksi Scope 1-, 2- ja 3 -luokissa. 
Parannetut kasvihuonekaasujen laskentamenetelmät 
varmistavat päästötietojen tarkkuuden.

ESRS 2 SBM-3 – OLENNAISET 
VAIKUTUKSET, RISKIT 
JA MAHDOLLISUUDET 
STRATEGIASSAMME JA 
LI IKETOIMINTAMALLISSAMME

ILMASTOON LIITTYVÄT RISKIT JA 
RESILIENSSIANALYYSI (E1.SBM-3_01–07)

Etteplan on tunnistanut sekä fyysiset riskit että 
siirtymäriskit olennaisiksi toiminnalleen, perustuen 
vuonna 2025 toteutettuun kattavaan ilmastoriskien 
ja resilienssin arviointiin. Fyysisiin riskeihin 
kuuluvat akuutit vaarat, kuten helleaallot, tulvat, 
myrskyt ja syklonit, sekä krooniset riskit, kuten 
lämpötilavaihtelut, vesistressi ja rannikkoeroosio. 
Siirtymäriskit johtuvat sääntelymuutoksista, 
teknologisista häiriöistä, markkinoiden muutoksista, 
maineeseen kohdistuvista paineista sekä 
kyberturvallisuushaavoittuvuuksista, jotka liittyvät 
digitaaliseen transformaatioon. Näitä riskejä 
arvioitiin sekä matalan päästötason (SSP1-2.6) että 
korkean päästötason (SSP5-8.5) skenaarioissa, 
ja niiden vakavuus arvioitiin korkeaksi kaikilla 
aikajänteillä (lyhyt, keskipitkä ja pitkä).
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Olennaiset 
vaikutukset, 
riskit ja 
mahdollisuudet
ESRS 2 IRO-1 – MITEN TUNNISTAMME 
JA ARVIOIMME OLENNAISET 
ILMASTOON LI ITTYVÄT 
VAIKUTUKSET, RISKIT JA 
MAHDOLLISUUDET

PROSESSIT ILMASTOON LIITTYVIEN 
OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA 
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMISEKSI  
JA ARVIOIMISEKSI (E1.IRO-1_01–20)

Etteplan tunnistaa ja arvioi olennaiset ilmastoon 
liittyvät vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 
jäsennellyn prosessin avulla, joka yhdistää 
kaksoisolennaisuusanalyysin (Double Materiality 
Assessment, DMA), ilmastoon liittyvien 
riskien arvioinnin ja resilienssianalyysin sekä 
kasvihuonekaasuinventaarion (GHG-inventaario) 
laskennan. Ilmastonmuutos vahvistettiin olennaiseksi 
aiheeksi kaksoisolennaisuusanalyysissä, jossa 
arvioitiin toteutuneet ja mahdolliset vaikutukset 
koko arvoketjussa. Kasvihuonekaasuinventaarion ja 
menetelmän yksityiskohdat on esitetty kohdassa  
ESRS E1-6.

Fyysiset riskit
Etteplan toteutti kattavan ilmastoriskien arvioinnin 
ja resilienssianalyysin tunnistaakseen fyysiset vaarat 
toiminnoissaan ja arvoketjussaan. Arvioituja vaaroja 
olivat lämpötilaan liittyvät riskit (lämpöstressi, 
helleaallot), veteen liittyvät riskit (tulvat, kuivuus, 
sademäärän vaihtelu), tuuleen liittyvät riskit 
(myrskyt, syklonit) ja kiinteään massaan liittyvät 
riskit (rannikkoeroosio, maanvyörymät). Vaarat 
kartoitettiin kahdeksassa toimintamaassa ja 93 
toimistossa, painottaen erityisesti Suomea, Ruotsia, 
Puolaa ja Tanskaa. Altistumista ja herkkyyttä arvioitiin 
henkilöstön jakautumisen, vuokrattujen toimistojen 
sekä palvelutuotannon riippuvuuksien perusteella. 

Skenaarioanalyysi perustui IPCC:n ja NGFS:n 
viitekehyksiin: fyysisissä riskeissä käytettiin 
polkuja SSP1-2.6 (vähäiset päästöt) ja SSP5-8.5 
(suuret päästöt). Aikajänteet olivat lyhyt (< 1 vuosi), 
keskipitkä (1–5 vuotta) ja pitkä (> 5 vuotta), mitkä 
ovat linjassa liiketoiminnan suunnittelusyklien kanssa. 
SSP5-8.5-skenaariota painotettiin, jotta vakavat 
ja uskottavat riskit tulivat katetuiksi. Syötteisiin 
sisältyivät paikkatietoon perustuva vaarakartoitus ja 
taloudellisen altistumisen data, joita tuki Greenstepin 
ilmastoriskityökalu. 

Siirtymäriskit ja -mahdollisuudet
Siirtymäriskejä ja -mahdollisuuksia arvioitiin RCP 
1.9 ja RCP 2.6 -skenaarioiden avulla, jotka ovat 
linjassa Pariisin sopimuksen ja Net Zero 2050 
-tavoitteiden kanssa. Tunnistetut riskit liittyvät 
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sääntelyn kiristymiseen, teknologiamuutoksiin, 
markkinakehitykseen ja maineeseen liittyviin 
paineisiin. Mahdollisuuksia ovat muun muassa 
resurssitehokkuus, vähähiiliset suunnittelupalvelut 
sekä ilmastoälykkäiden tuotteiden kehittäminen. 
Kartoitus kattoi Etteplanin palveluportfolion, 
digitaaliset alustat ja osaamispohjan ja tunnisti 
korkean herkkyyden erityisesti sääntely- ja 
innovaatiovetoisille muutoksille. 

Aikajänteet ja skenaarioiden  
käyttö
Lyhyt aikaväli (< 1 vuosi) käsittelee välittömiä 
operatiivisia riskejä ja sääntelymuutoksia. 
Keskipitkä aikaväli (1–5 vuotta) kattaa kehittyvät 
siirtymäriskit ja teknologiamuutokset. Pitkä 
aikaväli (> 5 vuotta) keskittyy kroonisiin fyysisiin 
vaaroihin ja strategian yhdenmukaistamisessa Net 
Zero 2050 -tavoitteen kanssa. Skenaarioanalyysiä 
sovellettiin johdonmukaisesti kaikilla aikajänteillä, 
jotta kaikki epävarmuudet saatiin katettua.

Altistumisen ja herkkyyden  
arviointi
Omaisuuserät ja liiketoiminta-aktiviteetit 
seulottiin altistumisen tunnistamiseksi sekä 
fyysisille vaaroille että siirtymätapahtumille. 
Herkkyys oli suurinta alueilla, joissa riippuvuus 
infrastruktuurista on korkea, ja palvelualueilla, 
jotka vaativat nopeaa teknologista sopeutumista. 
Analyysissä otettiin huomioon vaarojen 
todennäköisyys, voimakkuus ja kesto sekä 
siirtymää ohjaavat tekijät, kuten politiikkatrendit ja 
sidosryhmien odotukset.

Yhteensopivuus taloudellisten oletusten 
kanssa
Käytetyt skenaariot (SSP1-2.6, SSP5-8.5, RCP 
1.9, RCP 2.6) ovat yhteensopivia Etteplanin 
tilinpäätöksissä käytettyjen ilmastoon liittyvien 
oletusten kanssa, tukien pitkän aikavälin 
suunnittelua omaisuuserien resilienssille, pääoman 
kohdentamiselle ja strategisille investoinneille.

Jatkuva kehittäminen
Etteplan aikoo integroida ilmastoriskianalyysin 
osaksi yrityksen riskienhallintakehystä 
(Enterprise Risk Management, ERM) seuraavilla 
raportointikausilla varmistaakseen, että ilmastoon 
liittyvät riskit ja mahdollisuudet pysyvät osana 
strategista ja operatiivista päätöksentekoa.
 
E1-2 – ILMASTONMUUTOKSEN 
HILLINTÄÄN JA SI IHEN 
SOPEUTUMISEEN LI ITTYVÄT 
POLITI IKAT

ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTÄÄN 
JA SIIHEN SOPEUTUMISEEN LIITTYVÄT 
POLITIIKKAMME (E1.MDR-P_01–06, E1-2_01, 

E1.MDR-P_07–08)

Etteplan valmistelee parhaillaan erillistä 
ilmastopolitiikkaa (Climate Policy) hallitakseen 
ilmastonmuutokseen liittyviä olennaisia vaikutuksia, 
riskejä ja mahdollisuuksia. Vaikka politiikkaa ei 
ole vielä virallisesti hyväksytty, ilmastoon liittyviä 
asioita käsitellään olemassa olevien järjestelmien, 
strategisten suunnitelmien ja tukipolitiikkojen kautta, 
joihin kuuluvat:

•	 Etteplanin Kestävyysohjelma, joka linjaa yhtiön 
ilmastositoumukset ja strategisen suunnan. 

•	 ISO 14001 -ympäristöjohtamisjärjestelmä, 
käytössä Suomessa, Ruotsissa, Puolassa ja laajasti 
organisaatiossa. Tavoitteet tarkistetaan vuosittain 
ja ovat johtoryhmän hyväksymiä. 

•	 Yhdenmukaisuus YK:n Global Compactin kanssa, 
mikä vahvistaa sitoutumista ilmastotoimiin ja 
vastuulliseen liiketoimintaan. 

•	 Ilmastosiirtymäsuunnitelma, joka toimii perustana 
tuleville päästöjen vähentämistoimille ja strategian 
linjaamiselle ilmastoneutraaliustavoitteisiin.

•	 Ilmastoriskien ja resilienssin analyysi (CRRA), joka 
tukee fyysisten ja siirtymäriskien ymmärrystä ja 
sopeutumissuunnittelua.

Seuraavat kestävyyteen liittyvät asiat käsitellään 
näiden viitekehysten avulla:
•	 Ilmastonmuutoksen hillintä: Kasvihuonekaasujen 

päästövähennykset ja siirtymäriskien hallinta 
siirtymäsuunnitelman, ISO 14001 -tavoitteiden ja 
vähähiilisen tuotekehityksen avulla.

•	 Ilmastonmuutokseen sopeutuminen: CRRA:n 
ohjaamana fyysiset riskit huomioidaan toimistojen 
vuokrauksessa, IT-järjestelmien jatkuvuudessa ja 
työntekijöiden turvallisuusprotokollissa.

•	 Energiatehokkuus: Operatiiviset parannukset, 
etätyökalut ja suunnitteluratkaisut, jotka on 
sisällytetty ISO 14001 -standardiin ja sisäisiin 
kestävän kehityksen ohjelmiin.

•	 Uusiutuvan energian käyttöönotto: Etusijalle 
asetetaan toimistot, joissa on uusiutuvan 
energian käyttö, sekä tuetaan sähköajoneuvojen 
infrastruktuuria ja työntekijöiden liikkumista 
edistäviä aloitteita.

•	 Muut toimet: Koulutukset, henkilöstön 
osallistaminen ilmastotoimiin sekä tarjonta 
asiakkaille, joka mahdollistaa siirtymän kohti 
kestävää toimintaa.

Etteplan on sitoutunut kehittämään ilmastoon 
liittyvää hallintoaan ja odottaa voivansa virallistaa 
ilmastopolitiikkansa myöhemmin. Siihen asti edellä 
mainitut toimet osoittavat ennakoivaa otetta 
ilmastovaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 
hallintaan.
 
E1-3 – TOIMET JA RESURSSIT 
ILMASTONMUUTOKSEEN LI ITTYVIEN 
POLITI IKKOJEN OSALTA

TOIMENPITEET JA RESURSSIT ILMASTO-
POLITIIKKOJEMME TOTEUTTAMISEKSI  
(E1.MDR-A_01–12, E1-3_01–08)

Etteplan on sitoutunut saavuttamaan 
ilmastotavoitteensa ja täyttämään Corporate 
Sustainability Reporting Directive (CSRD) -vaatimukset 
EU-sääntelyn mukaisesti. Ilmastosiirtymäsuunnitelma 
ohjaa hillintä- ja sopeutumistoimia, ja resursseja 
kohdennetaan määritetyille aikajänteille.

Keskeiset toimenpiteet koko toiminnoissa ja 
arvoketjussa
•	 Toimistojen energiankäyttö: Loisteputkivalojen 

korvaaminen LED-valoilla, vihreän 
energiatodistuksen omaavien vuokranantajien 
suosiminen, rakennusteknologian kehittäminen 
(automaattinen valaistus ja ilmanvaihto) sekä 
toimistotilojen jatkuva tehostaminen.
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•	 Työntekijöiden työmatkat: Hybridityökulttuurin 
tukeminen, pyöräilyetujen tarjoaminen, julkisen 
liikenteen etujen tarjoaminen, yhteistyö 
vuokranantajien kanssa sähköautojen 
latauspisteistä. 

•	 Liikematkustus: Hankintastrategian 
toteuttaminen, jolla varmistetaan, että 50 
% lennoilla käytettävistä polttoaineista on 
biopohjaisia, sekä hotellien varausten ohjaaminen 
ympäristösertifioituun majoitukseen.

•	 Hankinnat (tavarat ja palvelut): Hiilijalanjäljen 
pienentämiseen sitoutuneiden toimittajien 
suosiminen, ympäristösertifioitujen tuotteiden 
edistäminen, toimittajakohtaisten päästötietojen 
pyytäminen sekä omien tuotteiden 
elinkaariarviointien laatiminen.

Resurssien kohdentaminen ja taloudellinen 
suunnittelu
•	 Kaikki käytössä olevat autot nollapäästöisiksi 

vuoteen 2030 mennessä. 
•	 Toimistojen energia 100 % sertifioitua vihreää 

energiaa vuoteen 2030 mennessä. 
•	 Kohdistetaan resursseja vähähiilisiin hankintoihin 

ja liikkumistapoihin. 
•	 Arvioitu vuosittainen käyttökustannus (OpEx): 

291–1 973 € sertifioituun vihreään sähköön ja noin 
39 200 € vähähiiliseen liikematkustamiseen. 

•	 Merkittäviä investointimenoja (CapEx) ei tunnistettu; 
toimet ovat pääosin operatiivisia ja rahoitetaan 
näin ollen olemassa olevista budjeteista.

Hiilestä irtautumisen keinot
•	 Toimistojen energiankulutuksen vähentäminen  

LED-valaistuksen ja automaation avulla.
•	 Vähähiilisen työmatkaliikkumisen ja 

liikematkustuksen edistäminen.
•	 Toimittajayhteistyö vähähiilisten hankintojen 

edistämiseksi
 
Luontopohjaiset ratkaisut eivät tällä hetkellä sisälly 
siirtymäsuunnitelman soveltamisalaan.

Odotetut ja arvioidut kasvihuonekaasujen 
vähennykset
•	 Siirtyminen sertifioituun vihreään sähköön: 

�_�Ñ�Ñ�Ø�ú�j���f2e. 
•	 Hybridityö ja vähähiilinen työmatkaliikkuminen ~1 

106 tCO2e. 
•	 Siirtyminen sähköajoneuvoihin: ~62 tCO2e. 
•	 Suunnitellut toimenpiteet: LED-valaistus 

�!���Ò�Ö���×�ú�j���f2e), biopolttoaineet lennoilla 
�!���Ô�Ø���Ö�ú�j���f2e) ja vähähiiliset tuotteet ja palvelut 
(yhteensä -377,5 tCO2e). 

 
Nämä toimet tukevat etenemistä kohti Etteplanin 
tavoitetta vähentää Scope 1–3 -päästöjä 42 % 
vuoteen 2030 mennessä (perusvuosi 2022).

Integraatio strategiaan ja tilinpäätöksiin
Toimenpiteiden toteuttaminen riippuu resurssien 
saatavuudesta ja rahoituksen kustannuksesta. 
Käyttökustannukset liittyvät tavanomaisiin 
kululuokkiin, kuten energia- ja matkakustannuksiin, 

jotka esitetään tilinpäätöksessä. Vaikka merkittäviä 
investointimenoja (CapEx) ei ole tunnistettu, 
käyttökustannusten (OpEx) kohdennukset ovat 
yhdenmukaisia taksonomian KPI-mittareiden kanssa 
komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178 
mukaisesti. Toimet sisältyvät pitkän aikavälin 
investointistrategiaan ja vuosittaiseen operatiiviseen 
suunnitteluun ESG-ohjausryhmän vuosittain 
tarkistamina.

 

Mittarit ja 
tavoitteet
E1-4 – ILMASTONMUUTOKSEN 
HILLINTÄÄN JA SI IHEN 
SOPEUTUMISEEN LI ITTYVÄT 
TAVOITTEET

TAVOITTEEMME ILMASTONMUUTOKSEN 
HILLINTÄÄN JA SIIHEN SOPEUTUMISEEN  
(E1.MDR-T_01-13, E1-4-24)

Etteplan seuraa ilmastotoimiensa 
vaikuttavuutta mitattavien, ajallisesti rajattujen 
tavoitteiden avulla, jotka perustuvat yhtiön 
ilmastosiirtymäsuunnitelmaan. Vaikka yhtiön 
virallinen ilmastopolitiikka on vielä kehitteillä, 
siirtymäsuunnitelma toimii ohjaavana kehyksenä 
päästövähennystavoitteille, energiatehokkuuden 

parantamiselle ja globaalien kestävän kehityksen 
tavoitteiden mukaisuudelle. Tavoitteet 
tarkistetaan vuosittain ESG-ohjausryhmässä ja 
päivitetään edistymisen ja prioriteettien mukaan. 
Sidosryhmien osallistuminen on keskeinen osa 
tavoitteiden asettamisprosessia, ja sitä tukevat 
kaksoisolennaisuusanalyysit, jotka on toteutettu 
vuosina 2023 ja 2025.

Kasvihuonekaasujen 
päästövähennystavoite
Etteplanin ilmastosiirtymäsuunnitelma asettaa 
tavoitteeksi vähentää Scope 1‑, 2‑ ja 3‑päästöjä 
42 % vuoteen 2030 mennessä vuoden 2022 tasosta. 
Tavoite on yhdenmukainen Pariisin sopimuksen ja 
1,5 °C:n mukaisen etenemispolun kanssa. Tavoitetta 
tukevia keskeisiä toimenpiteitä ovat toimistojen 
energiankulutuksen vähentäminen, vähähiilisen 
liikkumisen ja liikematkustamisen edistäminen 
sekä hankintakäytäntöjen kehittäminen. Strategian 
ytimessä ovat sertifioidun vihreän energian käyttö, 
rakennusteknologioiden optimointi ja parannettu 
tiedonkeruu.

Vuoden 2025 hiilijalanjälkilaskenta kattaa 
Etteplan Finland Oy:n, Etteplan Sweden 
AB:n ja Etteplan Oyj:n sekä Puolan, Saksan 
ja Alankomaiden toiminnot rajatulla datalla. 
Rajoitteet johtuvat yritysostojen integraatiosta ja 
järjestelmäharmonisoinnista. Lisätiedot kohdassa 
E1-6.
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Näiden keinojen odotetaan yhdessä ja mitattavasti 
edistävän Etteplanin päästövähennystavoitteiden 
saavuttamista. Määrälliset vaikutukset sisältävät:
•	 Energiatehokkuuden parantaminen: 

�8�A���8�ú�T�Ò�Õ���Õ�ú�j���f2e
•	 �ˆ�����_�j�Š�7���8�ý�8�ù�o�o�c���o�j�o�ƒ�Ø�Ø�8�ù�ý�8�ý�_�����Ø�Ø�8���ù�8�A���8�ù�T�Ñ�Ñ�Ø�ù

tCO2e
•	 Liikematkustukseen liittyvät toimenpiteet: noin  

�T�Ô�Ø���Ö�ù�j���f2e
•	 �•�A���7���j�j�Ø�*���ý�8�ù�c���j�A�o�j�j�Ø�7���8�ý�8���ù�8�A���8�ù�T�Ó �Ô�Ð�Ð�ù�j���f2e 

ostettujen tavaroiden ja palvelujen osalta.
Etteplan on huomioinut monipuolisen valikoiman 
ilmastoskenaarioita mukaan lukien skenaarion, 
joka on yhdenmukainen tavoitteen kanssa 
rajoittaa maapallon lämpeneminen 1,5 °C:een. 
Lokakuussa 2024 järjestetty sisäinen työpaja toimi 
perustana keskeisten päästövähennystoimien 
tunnistamiselle energiankäytön, työmatkaliikkumisen, 
liikematkustamisen ja hankintojen osalta.

Sisäisessä työpajassa kehitettiin kaksi 
skenaariopolkua:
•	 Työpajapolku (Workshop Pathway), joka 

perustuu työpajassa tunnistettuihin konkreettisiin 
toimenpiteisiin.

•	 Skenaariopolku (Scenario Pathway), johon lisättiin 
lisätoimia kuilun kaventamiseksi kohti 42 %:n 
vähennystavoitetta vuoteen 2030 mennessä ja 
yhdenmukaistamiseksi SBTi:n toimialat ylittävän 
polun kanssa.

Tämä skenaarioanalyysi mahdollisti 
merkittävien kehityssuuntien tunnistamisen 
ympäristöön, yhteiskuntaan, teknologiaan, 
markkinoihin ja politiikkaan liittyen. Se tuki 

Data sisältää kokonaisenergiankulutuksen ja 
jaottelun lähteittäin (fossiilinen, uusiutuva, ydinvoima) 
sekä kunkin lähteen osuuden kokonaiskulutuksesta. 
Vuokrattujen ajoneuvojen polttoaineenkulutus on 
rajattu pois kattavan datan rajallisen saatavuuden 
vuoksi. Muuta Etteplanin toimintaan liittyvää suoraa 
polttoaineenkäyttöä ei katsota olennaisiksi vuoden 
2025 raportissa.

Sähkön sekä lämmitys- ja jäähdytysenergian 
jakamisessa uusiutuvien ja ei-uusiutuvien 
lähteiden välillä sovellettiin varovaista 

myös päästövähennyskeinojen valintaa ja 
priorisointia niiden päästövähennyspotentiaalin ja 
kustannustehokkuuden perusteella varmistaen, että 
toimet ovat linjassa ilmastoneutraaliustavoitteiden 
kanssa. Molemmat skenaariopolut testattiin SSP1-
2.6 ja SSP5-8.5 -skenaarioita vasten fyysisten riskien 
osalta sekä RCP 1.9 ja RCP 2.6 -skenaarioita vasten 
siirtymäriskien osalta, mikä varmistaa mahdollisten 
tulevaisuuksien kattavuuden ja tukee toimenpiteiden 
priorisointia erilaisissa sääntely- ja fyysisten riskien 
olosuhteissa.
 
E1-5 – YLEISKUVAUS 
ENERGIANKÄYTÖSTÄ JA 
ENERGIALÄHTEISTÄ

TOIMISTOJEN ENERGIANKULUTUS JA 
ENERGIALÄHTEIDEN JAKAUMA (E1-5_01-9)

Seuraava osio antaa yleiskuvan Etteplanin 
energiankulutusprofiilista Pohjoismaissa ja valituissa 
Euroopan maissa sijaitsevissa toimistoissa. Kiinan, 
Tanskan ja USA:n toimistot on rajattu tämän 
arvioinnin ulkopuolelle.

Arviointiin sisältyvät toimistot liittyvät seuraaviin 
tytäryhtiöihin:
•	 Etteplan Finland Oy
•	 Etteplan Poland sp.z.o.o
•	 Etteplan Sweden AB
•	 Etteplan Germany GmbH
•	 Etteplan Deutschland GmbH
•	 Etteplan Defense GmbH
•	 Etteplan Engineering GmbH
•	 Etteplan B.V. 
•	 Etteplan Netherlands B.V.

lähestymistapaa markkinaperusteisen Scope 2 
-kasvihuonekaasupäästöjen menetelmän mukaisesti. 
Uusiutuvista tai ydinvoimalähteistä peräisin oleva sähkö 
sisällytettiin vain, kun sopimusdokumentaatio vahvisti 
sen alkuperän.

Kun ensisijaista dataa ei ollut saatavilla – erityisesti 
vuokratiloissa – oletettiin sähköksi verkon 
jäännösjakauma, joka luokiteltiin taulukossa fossiiliseksi 
energiaksi. Lämmityksen osalta käytettiin paikallisia tai 
maakohtaisia lämmöntuotannon jakaumia silloin, kun 
ensisijaista dataa ei ollut saatavilla.

Taulukko: Energiankulutus ja energiajakauma

Energiankulutus ja energiajakauma Vuosi 2024 Vuosi 2025 Yksikkö

Fossiilinen energia, yhteensä (MWh) 3 425,1 4 388,7 MWh
Fossiilisten lähteiden osuus kokonaiskulutuksesta (%) 53 % 69 %  %
Ydinlähteistä peräisin oleva kulutus (MWh) 370,4 84,0 MWh
Ydinlähteiden osuus kokonaiskulutuksesta (%) 6 % 1 %  %
Uusiutuvat polttoaineet (ml. biomassa, biokaasu, vety jne.) 0 0 MWh
(MWh) 2 628,2 1 846,3 MWh
Ostettu/hankittu sähkö, lämpö, höyry ja jäähdytys 
uusiutuvista (MWh) 0 0 MWh
Oman tuotannon polttoaineeton uusiutuva energia 2 628,2 1 846,3 MWh
(MWh) 41 % 29 %  %
Uusiutuva energia, yhteensä (MWh) 6 467,0 6 319,0 MWh
Uusiutuvien lähteiden osuus kokonaiskulutuksesta (%)
Energia, yhteensä (MWh)

Etteplan ei tällä hetkellä kuluta itse tuotettua polttoaineetonta uusiutuvaa energiaa, vaan tukeutuu ostettuihin 
uusiutuviin energialähteisiin. Tämä ei ole ollut olennaista kokonaisenergiankulutuksemme kannalta, eikä sitä 
ole sisällytetty nykyiseen raporttiin.
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ENERGIANKULUTUS JA 
ENERGIANKÄYTÖN INTENSITEETTI 
KORKEAN ILMASTOVAIKUTUKSEN 
TOIMIALOILLA (E1-5_18-21)

Korkean ilmastovaikutuksen toimialoihin liittyvien 
toimintojen energiankäytön intensiteetti esitetään 
seuraavassa taulukossa. Perustuen vuoden 
2025 taksonomiaraporttiin, vaikka Etteplanin 
toiminnot eivät ole suoraan määriteltyjä korkean 
ilmastovaikutuksen toiminnoiksi, 51,6% Etteplanin 
toiminnoista on mahdollistavia toimintoja korkean 
ilmastovaikutuksen toimialoille (taksonomiakelpoisia 
tai taksonomian mukaisia). Tätä prosenttilukua on 
sovellettu korkean ilmastovaikutuksen toimialojen 
kokonaisenergiankulutuksen laskennassa. 
Tarkemmat tiedot esitetään taksonomiaraportissa.

Etteplanilla on taksonomiakelpoisia toimintoja 
ilmastonmuutoksen hillinnässä TSC 9.1:n 
(markkinaa lähellä oleva tutkimus-, kehitys- ja 
innovaatiotoiminta) sekä TSC 9.3:n (rakennusten 
energiatehokkuuteen liittyvät asiantuntijapalvelut) 
alla. Ilmastonmuutokseen sopeutumisessa 
Etteplanilla on taksonomiakelpoisia toimintoja 
�•�ˆ���ú�×�ÿ�Ñ���c�c�Ø�ù�!�A���*�ý�1�7�A���8�j�����ù�.�A�8�c�o�1�j�A���8�j���ù�*�Ø�ù�8���������8�ù�1�����j�j�Š�ƒ�ç�j�ù

palvelut) sekä TSC 9.2:ssa (markkinaa lähellä oleva 
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta). 
 
Muiden neljän ympäristötavoitteen osalta 
Etteplanilla on taksonomiakelpoisia toimintoja 
veden ja meriympäristön kestävän käytön ja 
suojelun sekä kiertotalouteen siirtymisen alla TSC 
4.1:n (IT/OT‑pohjaisten datalähtöisten ratkaisujen 
tarjoaminen) mukaisesti. 

Taulukko: Energiatehokkuus suhteutettuna nettoliikevaihtoon.

Energiaintensiteetti liikevaihtoon suhteutettuna Vertailu 2024
Raportointi -
vuosi 2025 Muutos-% (N/N 1)

Energia korkean ilmastovaikutuksen toimialoilta 3 221,0 3 259,6 1 %
Energiaintensiteetti korkean ilmastovaikutuksen toimialoilta 17,9 17,5 -2 %
Liikevaihto (korkean ilmastovaikutuksen toimialat), joka 
käytetty intensiteetin laskentaan 179,8 186,4
Liikevaihto (muut) 181,2 175,0
Liikevaihto, yhteensä (Tilinpäätös) 361,0 M€ 361,4 M€

 
Laskelma perustuu taksonomiaraportin 2025 mukaiseen 51,6 %:n osuuteen mahdollistavista toiminnoista 
(taksonomiakelpoiset tai ‑linjassa olevat). Toiminnot koostuvat pääosin konsultoinnista ja TKI‑palveluista korkean 
ilmastovaikutuksen toimialoille.

E1-6 - YLEISKUVA KASVIHUONE
KAASUPÄÄSTÖISTÄ: SCOPE 1,  2,  3 
JA KOKONAISPÄÄSTÖT

KASVIHUONEKAASUPÄÄSTÖT 
SCOPE-LUOKITTAIN JA 
LASKENTAMENETELMITTÄIN (E1-6_01-13)

Etteplanin hiilijalanjälki vuodelta 2025 esitetään 
yhdessä perusvuoden (2022) ja edellisen vuoden 
(2024) kanssa vertailua varten. Vuonna 2025 
markkinaperusteinen hiilijalanjälkemme oli 
�Ð�Ñ �Ø�Ñ�Ø���Ò�ú�j���f2e (15 697,0 vuonna 2024), mikä 
osoittaa laskua edelliseen vuoteen verrattuna.

On tärkeää huomata, että laskennan rajaus, 
datankeruu ja menetelmät kehittyvät jatkuvasti. 
Siksi vuosittaiset tulokset eivät ole täysin 
vertailukelpoisia. Etteplan pyrkii laajentamaan 
hiilijalanjäljen laskennan kattamaan kaikki 
konserniyhtiöt, jotta organisaation päästöistä 
saadaan täydellinen kuva.

Etteplanilla ei ole Scope 1  kasvihuonekaasupäästöjä 
säädellyistä päästökauppajärjestelmistä. Tässä 
osiossa esitettyjä mittareita ei ole ulkoisesti 
varmennettu.

Vuonna 2025 Etteplan Oyj:n sekä Suomen ja 
Ruotsin toiminnot on huomioitu täysimääräisesti 
Scope 1–3:ssa. Puola, Saksa ja Alankomaat on 
sisällytetty täysimääräisesti Scope 1:een ja 2:een, 
kun taas Scope 3:n kattavuus näissä maissa rajoittuu 
työntekijöiden työmatkoihin sekä polttoaineeseen 
ja energiaan liittyviin toimintoihin. Sijoituskohteista, 
yhteisyrityksistä ja tietyistä tytäryhtiöistä ei ole tällä 
hetkellä saatavilla dataa, mutta se sisällytetään 
tuleviin raportointikausiin.

Scope 3:n kategoriaa 2 (pääomahyödykkeet) ei 
arvioida erikseen. Aktiviteetteja ei tunnistettu 
kategorioissa 8 (ylävirran vuokrattu omaisuus), 
�Ð�Ï�ú�!�7�Š�Š�j�Š�*�ý�8�ù�j�o�A�j�j�ý���ù�ý�8�ù�\�_�A�c�ý�c�c�A���8�j���"���ù�Ð�Ò�ù�!�Ø�1�Ø�ƒ���_�_�Ø�8�ù

vuokrattu omaisuus) ja 14 (franchising). Tunnistetut 
ylävirran vuokratut varat sisältyvät Scope 1–2  
laskentaan. Kategoria 15 (sijoitukset) on toistaiseksi 
poissuljettu, mutta lisätään, kun laskennan rajaus 
laajenee.
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YHTEISKUNNALLISET TIEDOT

ESRS S1 
– Oma 
henkilöstö
Strategia
ESRS 2 SBM-2 – SIDOSRYHMIEN 
INTRESSIT JA NÄKEMYKSET: MIKSI 
OMA HENKILÖSTÖ ON TÄRKEÄ
Etteplanin oma henkilöstö on yhtiön keskeinen 
sidosryhmä ja olennainen menestyksen ajuri. Ihmisemme 
muovaavat kykyämme tuottaa arvoa ja innovoida, 
minkä vuoksi henkilöstöön liittyvät aiheet ovat keskeisiä 
kestävyysohjelmassamme. Työntekijöiden sitoutuminen 
varmistetaan aloitteilla, kuten kaksoisolennaisuusanalyysi 
(Double Materiality Assessment, DMA), ihmisoikeus‑ ja 
huolellisuusvelvoiteprosessi (Human Rights Due Diligence, 
HRDD) ja jatkuva vuoropuhelu, jotta heidän intressinsä 
ja oikeutensa ohjaavat toimintaamme. Success with 

People säilyy Transformation with AI -strategiamme 
kulmakivenä, heijastaen jatkuvuuden, osaamisen ja 
hyvinvoinnin merkitystä liiketoimintamallissamme. 
Tässä osassa kuvataan, kuinka hallitsemme omaan 
henkilöstöömme liittyviä olennaisia vaikutuksia, riskejä 
�*�Ø�ú�7�Ø���ù�A�1�1���c�o�o�.�c���Ø�ù�&�ˆ�„�ˆ���ƒ�Ø�Ø�j���7�o�c�j�ý�8�ù�7�o�.�Ø���c�ý�c�j���ÿ

72VUOSIKERTOMUS 2025

V U O S I K AT S AU S       |       H A L L I T U K S E N  TO I M I N TA K E R TO M U S       |       T I L I N PÄ ÄTÖ S       |       H A L L I N N O I N T I       |       PA L K I T S E M I N E N



ESRS 2 SBM-3 – OLENNAISET 
VAIKUTUKSET, RISKIT JA 
MAHDOLLISUUDET STRATEGIASSA 
JA LI IKETOIMINTAMALLISSA

HENKILÖSTÖÖN LIITTYVÄT VAIKUTUKSET, 
RISKIT JA MAHDOLLISUUDET 
STRATEGIASSAMME (S1.SBM-3_01-S1.SBM-3_12)

Etteplan sisällyttää kaikki oman henkilöstönsä 
jäsenet, joihin yhtiö voi olennaisesti vaikuttaa, 
ESRS 2:n mukaisen raportointivelvoitteen piiriin. 
Tämä kattaa sekä sisäiset työntekijät että ulkoiset 
työntekijät, kuten vahvistettiin vuonna 2025 
toteutetussa kaksoisolennaisuusanalyysissä 
(DMA), jossa tunnistettiin olennaisia vaikutuksia 
työoloihin, tasapuoliseen kohteluun, terveyteen 
ja turvallisuuteen, koulutukseen sekä 
monimuotoisuuteen.

Etteplanin henkilöstön jakauma
Etteplanin henkilöstöön kuuluvat sekä työsuhteiset 
työntekijät että muut kuin työsuhteiset työntekijät, 
joihin yrityksen toiminta voi olennaisesti vaikuttaa. 
Työsuhteisia työntekijöitä ovat henkilöt, joilla 
on suora työsuhde Etteplaniin, mukaan lukien 
vakituiset, määräaikaiset, kokoaikaiset ja 
osa‑aikaiset työntekijät. Muita kuin työsuhteisia 
työntekijöitä ovat ulkoisen työvoiman jäsenet, 
jotka eivät ole Etteplanin suoraan työllistämiä. 
Ulkoinen työvoima koostuu B2B‑työntekijöistä, joilla 
on B2B‑sopimus ja jotka toimittavat työpanosta 
Etteplanille Puolassa; vuokratyöntekijöistä, jotka 
ovat henkilöstöpalveluyritysten työllistämiä; muista 
alihankkijoista, eli yksittäisistä toimeksisaajista; 

sekä harjoittelijoista, jotka työskentelevät 
palkattomissa harjoittelujaksoissa ilman suoraa 
työsuhdetta Etteplaniin.

Olennaiset negatiiviset vaikutukset
Etteplanin omaan henkilöstöön liittyvät olennaiset 
kielteiset vaikutukset, jotka on tunnistettu vuonna 
2025 toteutetussa kaksoisolennaisuusanalyysissä 
(DMA), sisältävät sekä toteutuneet että mahdolliset 
vaikutukset.

Toteutuneita negatiivisia vaikutuksia on korkea 
psykososiaalinen kuormitus (projektivaatimukset, 
työn intensiteetti). Vaikka nämä tapaukset eivät 
ole systemaattisia, ne voivat vaikuttaa yksittäisten 
työntekijöiden hyvinvointiin. Etteplan hallitsee tätä 
riskiä ennaltaehkäisevin toimenpitein osana laatua, 
ympäristöä, terveyttä ja turvallisuutta koskevaa (QEHS) 
politiikkaansa. Toimenpiteisiin kuuluvat säännölliset 
työpaikkakyselyt, riskienarvioinnit sekä kohdennetut 
koulutusohjelmat, joiden tavoitteena on vähentää 
stressiä ja edistää terveellistä työympäristöä.

Mahdollisia negatiivisia vaikutuksia liittyy 
sukupuolten tasa-arvoon ja samanarvoisen työn 
palkkatasa-arvoon. Vaikka systemaattisia ongelmia 
ei ole havaittu, yksittäisiä palkkaeroja voi esiintyä 
esimerkiksi tehtäväkohtaisten palkkahaitarien, 
koulutuksen ja kokemuksen vuoksi. Näitä seurataan, 
ja Etteplan valmistelee EU:n palkkatasa-arvodirektiivin 
täytäntöönpanoa kaikissa toimintamaissaan.

Molempia negatiivisia vaikutuksia pidetään 
olennaisina, koska niillä voi olla vaikutusta 

työntekijöiden terveyteen, turvallisuuteen ja 
oikeudenmukaiseen kohteluun. Etteplan toteuttaa 
näitä vaikutuksia lieventäviä toimenpiteitä ja seuraa 
tilannetta sekä sitoutuu jatkuvaan kehittämiseen 
vähentääkseen näiden vaikutusten esiintymistä ja 
vakavuutta.

Olennaiset positiiviset vaikutukset
Etteplanin toiminnot, jotka johtavat olennaisiin 
positiivisiin vaikutuksiin omaan henkilöstöön 
liittyen, tunnistettiin vuonna 2025 toteutetussa 
kaksoisolennaisuusanalyysissä (DMA). 
Näihin kuuluvat pääsy koulutukseen ja 
urakehitysmahdollisuuksiin sekä aloitteet, jotka 
edistävät henkilöstön monimuotoisuutta. Molempia 
pidetään toteutuneina positiivisina vaikutuksina, 
koska ne edistävät suoraan työntekijöiden kasvua, 
osallisuutta ja pitkän aikavälin työllistettävyyttä.

Koulutus- ja urakehitysohjelmat ovat tarjolla 
kaikille työntekijöille (vakituisille, määräaikaisille, 
kokoaikaisille ja osa-aikaisille), ja ne tukevat 
jatkuvaa oppimista sekä ammatillista kehittymistä. 
Myös muut kuin työsuhteiset työntekijät, kuten 
harjoittelijat ja vuokratyöntekijät, hyötyvät 
rakenteellisesta perehdytyksestä sekä työterveys- 
ja työturvallisuuskäytännöistä, jotka edistävät 
integroitumista ja osaamisen kehittämistä 
heidän toimeksiantojensa aikana. Etteplanin 
monimuotoisuusaloitteet edistävät osallistavaa 
työympäristöä ja varmistavat yhdenvertaiset 
mahdollisuudet sekä edustuksen kaikissa Etteplanin 
toimintamaissa. Nämä toimenpiteet vahvistavat 
henkilöstön sitoutumista ja tukevat myönteisen 

organisaatiokulttuurin rakentumista.

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet
Etteplanin toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja 
mahdollisuudet omaan henkilöstöön liittyen tunnistettiin 
kaksoisolennaisuusanalyysissä (DMA) vuonna 2025.

Olennaisia riskejä on esimerkiksi psykososiaalinen 
kuormitus, joka voi johtaa työhyvinvoinnin 
heikkenemiseen, poissaoloihin ja tuottavuuden laskuun. 
Psykososiaalinen kuormitus voi liittyä projektien 
vaatimuksiin, työn intensiteettiin, aikataulupaineisiin ja 
jatkuvaan muutokseen. Nämä tekijät voivat vaikuttaa 
toiminnan jatkuvuuteen ja koko liiketoiminnan 
suorituskykyyn, ellei niitä hallita tehokkaasti.

Olennaisiin riskeihin kuuluu myös sukupuolten 
tasa-arvon ja samapalkkaisuuden varmistaminen 
samanarvoisesta työstä. Vaikka järjestelmätason 
ongelmia ei ole havaittu, yksittäiset palkkaerot voivat 
johtaa mainehaittoihin, sääntelyn noudattamatta 
jättämiseen sekä vaikeuksiin houkutella ja sitouttaa 
osaajia, ellei niihin puututa ennakoivasti.

Lisäriskejä ovat mahdollinen liiketoiminnan 
häiriintyminen korkean henkilöstön vaihtuvuuden, 
kriittisten taitojen puutteen sekä huipputeknologian 
osaajien houkutteluun ja sitouttamiseen liittyvien 
vaikeuksien vuoksi. Nämä riskit voivat vaikuttaa 
kasvuun, kannattavuuteen ja toiminnan kestävyyteen.

Mahdollisuuksia ovat parantunut liiketoiminnan 
suorituskyky ja vetovoima työmarkkinoilla 
koulutukseen ja osaamisen kehittämiseen tehtävien 
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tunnistanut olennaisia riskejä ja mahdollisuuksia, jotka 
liittyvät tiettyihin ryhmiin sen henkilöstössä.

Toteutunut riski on korkea psykososiaalinen kuormitus, 
joka vaikuttaa erityisesti teknisissä rooleissa 
työskenteleviin ja vaativissa projekteissa mukana 
oleviin työntekijöihin. Mahdollinen riski on sukupuolten 
tasa-arvon ja palkkatasa-arvon varmistaminen 
samanarvoisessa työssä, mikä liittyy sukupuoliryhmiin 
ja tukee oikeudenmukaista kohtelua kaikissa 
tehtävissä. Olennaisia mahdollisuuksia ovat pääsy 
koulutukseen ja urakehitykseen, mikä on erityisen 
merkityksellistä nuorille ammattilaisille ja uransa 

Olennaiset 
vaikutukset, 
riskit ja 
mahdollisuudet
S1-1 – TOIMINTAPERIAATTEET 
OMAAN HENKILÖSTÖÖN LI ITTYEN

YLEISKATSAUS HENKILÖSTÖÖN 
LIITTYVISTÄ TOIMINTAPERIAATTEISTA JA 
NIIDEN TOTEUTUKSESTA (S1.MDR-P_01-06,  

S1-1_01–13)

Kattava toimintaperiaatteiden kokonaisuus
Etteplan on luonut kattavan toimintaperiaatteiden 
kokonaisuuden hallitakseen olennaisia vaikutuksia, 
riskejä ja mahdollisuuksia, jotka liittyvät sen omaan 
henkilöstöön ESRS S1 -vaatimusten mukaisesti. Nämä 
politiikat käsittelevät olennaisia aiheita, jotka on 
tunnistettu olennaisuusarvioinnissa, kuten työolot, 
terveys ja turvallisuus (painottaen psykososiaalisten 
riskien hallintaa), yhdenvertainen kohtelu ja 
mahdollisuudet, koulutus ja osaamisen kehittäminen 
sekä henkilöstön monimuotoisuus.

Globaali laatu-, ympäristö-, terveys- ja 
turvallisuuspolitiikka (QEHS Policy) muodostaa 
perustan työterveydelle ja -turvallisuudelle, ja sitä 
täydentävät maakohtaiset ohjeet ja toimintatavat 

paikallisen lainsäädännön noudattamiseksi. Tämä 
sisältää toimenpiteitä stressinhallintaan, työkuorman 
seurantaan ja turvallisten työolojen varmistamiseen. 
Yhdenvertaisuus- ja syrjinnänvastaiset politiikkamme 
(Equal Opportunity & Non-Discrimination Policies) 
sekä monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja 
osallisuutta koskeva politiikkamme (Diversity, 
Equity, and Inclusion, DEI Policy) edistävät 
yhdenvertaisia mahdollisuuksia, ehkäisevät 
syrjintää ja tukevat osallistavaa työpaikkakulttuuria. 
Sukupuolten tasa-arvoa ja palkkatasa-arvoa 
tuetaan rekrytointiohjeilla, palkkatasa-
arvoanalyysillä ja urakehitysohjelmilla. Oppimista 
ja kehittämistä koskevat politiikat (Learning & 
Development Policies) varmistavat koulutuksen ja 
urakehitysmahdollisuuksien saatavuuden kaikille 
työntekijöille, painottaen jatkuvaa oppimista, tiedon 
jakamista ja ennakoivaa osaamisen kehittämistä. 
Näiden politiikkojen toteutusta tuetaan pakollisilla 
koulutusohjelmilla (esim. Code of Conduct 
-koulutus), riskien arvioinneilla ja järjestelmällisillä 
prosesseilla, kuten henkilökohtaisilla kehitys- ja 
suorituskykysuunnitelmilla (Personal Development 
& Performance Plans, PDP), Etteplanin 
verkkokurssialustalla (ml. DEI-verkkokurssi) sekä 
työssä oppimisen mahdollisuuksilla. Hallinto ja 
valvonta varmistetaan selkeiden rakenteiden 
kautta, kuten työturvallisuusorganisaation ja Happy 
DEIs -ohjausryhmän avulla, jotka tarkastelevat 
säännöllisesti olennaisia aiheita ja edistävät 
kehityshankkeita. Vaikuttavuutta seurataan 
auditoinneilla, HR-katselmuksilla, sitoutumiskyselyillä 
ja vuosiraportoinnilla. 

alkuvaiheessa oleville työntekijöille, sekä henkilöstön 
monimuotoisuus, josta hyötyvät vähemmistöryhmät ja 
aliedustetut demografiset ryhmät.

Nämä riskit ja mahdollisuudet eivät jakaudu 
tasaisesti koko henkilöstölle, vaan ne ovat 
ominaisia tietyille rooleille, demografisille ryhmille 
tai työskentelykonteksteille. Etteplan käsittelee 
näitä riskejä kohdennetuilla toimenpiteillä, 
kuten monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja 
osallistamisohjelmilla (DEI), urakehitysohjelmilla 
sekä järjestelmällisellä työterveyden ja -hyvinvoinnin 
seurannalla.

Taulukko S1-SBM-3. Yhteenveto vaikutuksista, riskeistä ja mahdollisuuksista, jotka 
liittyvät omaan henkilöstöön:
 
Sosiaaliset ja ihmisoikeuksiin 
liittyvät asiat Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvät omaan henkilöstöön 

Työolot: Korkea 
psykososiaalinen kuormitus
(Todellinen kielteinen vaikutus ja 
taloudellinen riski)

• Todellinen kielteinen vaikutus & olennainen riski (2025 DMA)
• Vaikuttaa ensisijaisesti teknisiin rooleihin 
�	�ù�U�A�_�.�ý�Ø�ù�j�Š�K�.�o�A�_�7�Ø�ù�p�ù�c�j�_�ý�c�c�����ù�o�o�\�o�7���8�ý�8���ù���ý���.�ý�8�j�Š�8�Š�j�ù���Š�ƒ���8�ƒ�A���8�j���ù
• Taloudellinen riski sairauspoissaoloista 
• Ratkaistaan QEHS-politiikan, työpaikkakyselyjen, riskienarviointien ja mielenterveysohjelmien 

avulla

Sukupuolten tasa-arvo 
ja palkkatasa-arvo: Tasa-
arvon ja samapalkkaisuuden 
varmistaminen
(Mahdolliset kielteiset vaikutukset ja 
taloudellinen riski)

• Mahdollinen kielteinen vaikutus & taloudellinen riski 
• DMA:ssa tunnistettu riski sukupuoliryhmiin liittyen 
• Samapalkkaisuus olennaista oikeudenmukaisuuden, luottamuksen ja 

vaatimuksenmukaisuuden kannalta 
�	�ù�•�Ø�1�.�.�Ø�ý�_�A�j�ù�p�ù�7�Ø���8�ý���Ø���j�j�Ø���ù���ý���.�ý�8�j�Š�8�Š�j�ù�c���j�A�o�j�o�7���8�ý�8�ù
• Hallitaan jatkuvalla seurannalla ja EU:n palkkatasa-arvodirektiivin noudattamisella 

Koulutus ja osaamisen 
kehittäminen: Pääsy koulutus- ja 
urakehitysmahdollisuuksiin 
(Todellinen myönteinen vaikutus ja 
taloudellinen mahdollisuus)

• Todellinen myönteinen vaikutus ja taloudellinen mahdollisuus
• Merkittävä mahdollisuus koko henkilöstölle, erityisesti uransa alkuvaiheessa oleville
• Tukee kasvua, sitoutumista ja pitkän aikavälin työllistettävyyttä
• Toteutetaan strukturoitujen koulutusohjelmien, urakehityskeskustelujen ja osaamisen 

kehittämishankkeiden, kuten uramallin, kautta 

Monimuotoisuus: Henkilöstön 
monimuotoisuus
(Todellinen myönteinen vaikutus ja 
taloudellinen mahdollisuus)

• Todellinen myönteinen vaikutus ja taloudellinen mahdollisuus 
• Parantaa innovatiivisuutta, päätöksentekoa ja resilienssiä 
• Tukee oikeudenmukaisuutta ja osallisuutta 
• Edistetään DEI-ohjelmien, yhdenvertaisuuspolitiikan ja kohdennettujen rekrytointikäytäntöjen 

avulla
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Taulukko S1-1. Yhteenveto politiikoista, joilla hallitaan Etteplanin omaan henkilöstöön 
liittyviä olennaisia vaikutuksia, riskejä ja mahdollisuuksia

Sosiaaliset ja 
ihmisoikeuksiin  
liittyvät asiat Politiikat Tavoite Laajuus Toteutus ja seuranta

Terveys ja turvallisuus: 
Korkea psykososiaalinen 
kuormitus 
(Todellinen kielteinen vaikutus ja 
taloudellinen riski)

Työterveys- ja 
työturvallisuus
politiikat

Turvalliset 
työolosuhteet, 
tapaturmien 
vähentäminen 
(mukaan lukien 
psykososiaaliset 
riskit)

Kaikki työntekijät 
maailman-
laajuisesti

Turvallisuusauditoinnit, 
pakolliset koulutukset, 
riskienarvioinnit, 
tapaturmaraportointi

Sukupuolten tasa-arvo ja 
palkkatasa-arvo:
Tasa-arvon ja 
samapalkkaisuuden 
varmistaminen
(Mahdolliset kielteiset 
vaikutukset ja taloudellinen riski)

Yhdenvertaisuus- 
ja syrjinnän
vastaisuuspolitiikat

Varmistaa 
yhtäläiset 
mahdollisuudet ja 
samapalkkaisuus

Kaikki työntekijät 
maailman
laajuisesti

Code of Conduct 
-koulutus, 
oikeudenmukainen 
rekrytointi, palkkatasa-
arvoanalyysi, DEI-
ohjelmat

Koulutus ja osaamisen 
kehittäminen:
Koulutus- ja urakehitys
mahdollisuudet 
(Todellinen myönteinen vaikutus 
ja taloudellinen mahdollisuus)

Oppimisen ja 
kehittämisen 
politiikat

Edistää jatkuvaa 
oppimista ja 
osaamisen kasvua

Kaikki työntekijät 
maailman
laajuisesti

Henkilökohtaiset 
kehitys- ja 
suorituskyky
suunnitelmat (PDP), 
verkkokurssialusta, 
työssä oppiminen, 
järjestelmälliset 
ohjelmat

Monimuotoisuus: 
Henkilöstön 
monimuotoisuus 
(Todellinen myönteinen vaikutus 
ja taloudellinen mahdollisuus)

Monimuotoi
suuden, yhden
vertaisuuden 
ja osallisuuden 
politiikka 

Edistää 
monimuotoisuutta 
ja ehkäisee 
syrjintää

Kaikki työntekijät 
maailman
laajuisesti

DEI-koulutukset, 
työntekijävetoinen DEI-
yhteisö, HR-integraatio, 
sitoutumiskyselyt

S1-2 – PROSESSIT OMAN 
HENKILÖSTÖN JA TYÖNTEKIJÖIDEN 
EDUSTAJIEN KANSSA KÄYTÄVÄÄN 
VUOROPUHELUUN VAIKUTUKSISTA

MITEN KÄYMME VUOROPUHELUA 
TYÖNTEKIJÖIDEN JA 
TYÖNTEKIJÄEDUSTAJIEN KANSSA 
HENKILÖSTÖÖN KOHDISTUVISTA 
VAIKUTUKSISTA (S1-2_01–07)

Etteplan käy vuoropuhelua henkilöstönsä ja 
heidän edustajiensa kanssa järjestelmällisten 
prosessien kautta, joiden tarkoituksena on 
tukea päätöksentekoa, hallita toteutuneita ja 
mahdollisia vaikutuksia sekä edistää inklusiivista 
työyhteisöä. Vuoropuhelu tapahtuu useilla tasoilla 
ja päätöksenteon eri vaiheissa, jotta työntekijöiden 
näkemykset muovaavat politiikkojamme, 
toimenpiteitämme ja kehityssuunnitelmiamme.

Miten vuoropuhelu toteutetaan ja mistä 
keskustellaan 
Työntekijöiden näkemykset integroidaan 
lainsäädännön mukaisissa vuoropuhelutapaamisissa, 
joita pidetään neljännesvuosittain tai tarpeen 
mukaan, sekä eri kanavien kautta, kuten vuosittainen 
FuturETTE-henkilöstökysely, työterveys- ja 
työturvallisuus (OHS) -kokoukset ja kuukausittaiset 
Happy DEIs -tilaisuudet. Käsiteltäviä aiheita 
ovat muun muassa terveys ja turvallisuus, 
psykososiaalinen kuormitus, monimuotoisuus, 
sukupuolten tasa-arvo ja palkkaläpinäkyvyys. Lisäksi 
koulutus- ja urakehitysmahdollisuuksista sekä 

osaamisen kehittämisestä käytävää vuoropuhelua 
toteutetaan vuosittain osana työntekijöiden 
henkilökohtaista kehitys- ja suorituskykysuunnitelmaa 
(PDP) ja siihen liittyviä keskusteluja. Vuoropuhelun 
muodot vaihtelevat tiedon jakamisesta aktiiviseen 
osallistumiseen, ja kanavasta riippuen niiden tiheys on 
seuraava: vuoropuhelutapaamiset neljännesvuosittain, 
OHS-tapaamiset neljännesvuosittain tai vuosittain, DEI-
kokoukset kuukausittain ja CEO Info Live -tilaisuudet 
neljännesvuosittain.

Hallinto ja vastuut
Operatiivinen vastuu on henkilöstöhallinnolla (HR), 
jota johtaa konsernin henkilöstöjohtaja (Senior 
Vice President, Human Resources), ja jota tukee 
konsernin markkinointi- ja viestintäjohtaja (Senior 
Vice President, Marketing and Communications). 
Toimitusjohtaja (CEO) varmistaa, että vuoropuhelun 
tulokset huomioidaan strategisessa päätöksenteossa. 
Prosessit koskevat kaikkia työntekijöitä työsuhteen 
muodosta riippumatta.

Vaikuttavuuden ja yhdenvertaisuuden 
mittaaminen 
Vaikuttavuutta arvioidaan globaalilla FuturETTE-
kyselyllä (72 % vastausaste vuonna 2025), 
osallistumisella vuoropuhelutapaamisiin ja OHS-
tapaamisiin, palautteella DEI-foorumeista sekä 
toimenpidesuunnitelmien etenemisellä. Etteplan 
hyödyntää myös osallisuuden ja yhdenvertaisuuden 
indeksiä (Equity & Inclusion Index) tunnistaakseen 
inklusiivisuuden puutteita ja toteuttaa toimenpiteitä, 
kuten kaikille avoimia verkkokursseja, palkkatasa-
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arvoon liittyvää koulutusta, DEI-teemaisia Leadership 
Café -tilaisuuksia, monimuotoisuuden seurantaa 
ja ylläpitämällä anonyymiä whistleblowing-
työkalua varmistaakseen, että haavoittuvien tai 
vähemmistöryhmien ääni tulee kuulluksi.

Sitoumukset ja standardit
Etteplanilla ei ole globaalia puitesopimusta, mutta 
vuoropuheluprosessit ovat linjassa kansainvälisten 
standardien ja sitoumusten, kuten YK:n Global 
Compact -periaatteiden ja asiaankuuluvien työelämän 
oikeuksia koskevien yleissopimusten kanssa.

S1-3 – HENKILÖSTÖÖN 
KOHDISTUVIEN VAIKUTUSTEN 
KÄSITTELY JA KANAVAT  
HUOLTEN ESIIN TUOMISEKSI

PROSESSIT KORJAAVIIN TOIMENPITEISIIN 
JA KANAVAT HUOLTEN ESIIN TUOMISEKSI  
(S1-3_01–09)

Etteplan on sitoutunut edistämään inklusiivista 
ja kunnioittavaa työkulttuuria, joka perustuu 
psykologiseen turvallisuuteen, keskinäiseen 
luottamukseen ja nollatoleranssiin syrjintää kohtaan. 
YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteen jäsenenä 
Etteplan sovittaa ihmisoikeuslähestymistapansa 
YK:n yrityksiä ja ihmisoikeuksia koskevien 
ohjaavien periaatteiden mukaiseksi ja kunnioittaa 
kansainvälisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia mukaan 
lukien ne, jotka on määritelty kansainvälisessä 
ihmisoikeuksien julistuksessa sekä ILO:n periaatteissa.

Menettelytavat kielteisten vaikutusten 
lieventämiseksi ja korjaamiseksi
Jos Etteplan tunnistaa aiheuttaneensa tai 
myötävaikuttaneensa olennaiseen negatiiviseen 
vaikutukseen omaa henkilöstöänsä kohtaan, se 
tarjoaa tai osallistuu korjaaviin toimenpiteisiin 
Code of Conduct -ohjeistuksessa määriteltyjen 
järjestelmällisten menettelytapojen kautta. 
Menettelytapoihin voi kuulua korjaavat toimenpiteet, 
vuoropuhelu asianosaisten kanssa ja muut 
vaikutuksen kannalta tarkoituksenmukaiset 
toimenpiteet. Tehokkuutta arvioidaan ajantasaisen 
ratkaisun, toistuvuuden seurannan sekä vaikutuksen 
kohteena olleilta työntekijöiltä saadun palautteen 
perusteella. Ihmisoikeuksia koskeva due diligence 
(HRDD) -prosessi tukee korjaamista tunnistamalla 
riskejä ja integroimalla löydökset jatkuvaan 
kehittämiseen.

Kanavat huolten esiin tuomiseksi
Työntekijät voivat tuoda esiin huolia useiden kanavien 
kautta:
•	 Suora vuoropuhelu esihenkilöiden tai ylimmän 

johdon kanssa.
•	 Yhteistyö työntekijäedustajien kanssa paikallisen 

lainsäädännön mukaisesti.
•	 Turvallinen, kolmannen osapuolen ylläpitämä 

whistleblowing-työkalu, joka mahdollistaa 
luottamuksellisen ja anonyymin huolten 
ilmoittamisen kaksisuuntaisella viestinnällä. 
Whistleblowing-työkalu on käytettävissä useilla 
kielillä ja niistä viestitään perehdytyksessä, 
intranetissä ja pakollisessa Code of Conduct 

-koulutuksessa. Digitaalisen pääsyn puuttuessa 
huolia voi nostaa myös puhelimitse tai kasvokkain.

Valitusten ja reklamaatioiden käsittely
Etteplan ylläpitää virallista valitusmekanismia 
työntekijöihinsä liittyvissä asioissa. Ilmoitukset 
arvioidaan tapauskohtaisesti ja eskaloidaan 
vakavuuden mukaan:
•	 HR-tason asiat: linjajohto tai HR käsittelee.
•	 Vakavat asiat: koulutettu henkilöstö tutkii.
•	 Merkittävät asiat: ylimmän johdon ohjaus.
•	 Kriisitilanteet: Tarkastusvaliokunta valvoo. 
 
Prosessit takaavat luottamuksellisuuden, EU:n 
Whistleblowing-direktiivin noudattamisen ja suojan 
kostotoimia vastaan.

Toimenpiteiden saatavuuden 
varmistaminen ja niiden tehokkuuden 
seuranta
Whistleblowing-työkalu on käytettävissä yrityksen 
verkkosivuilla ja intranetissä, ja sen toimivuutta 
arvioidaan säännöllisesti. Ilmoitukset luokitellaan 
vakavuuden mukaan ja niitä seurataan ennalta 
määriteltyjen eskalointipolkujen mukaisesti. 
Etteplan seuraa kaikkia tapauksia, toteutettuja 
toimenpiteitä ja niiden tuloksia tunnistaakseen 
trendejä ja parantaakseen ennaltaehkäiseviä toimia. 
Vaikuttavuus varmistetaan myös työntekijöiltä 
kerättävän palautteen ja compliance-tarkastusten 
avulla, mikä on linjassa YK:n yrityksiä ja 
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden 
periaate 31:n kanssa.

Kanavien tunnettuuden ja luottamuksen 
varmistaminen
Etteplan varmistaa, että työntekijät tuntevat 
nämä kanavat ja luottavat niihin perehdytyksen, 
pakollisen Code of Conduct -verkkokurssin 
ja intranetin sisältöjen ansiosta. Koulutuksen 
suorittamista seurataan tietoisuuden varmistamiseksi. 
Luottamusta vahvistaa tiukka kostotoimien kielto, 
joka on dokumentoitu Etteplanin Code of Conduct 
-ohjeistuksessa ja viestitty koulutuksissa. Kaikki 
kostotoimet tutkitaan, ja niistä seuraa kurinpidollisia 
toimenpiteitä. Luottamusta kanaviin seurataan 
käyttödatalla, ratkaisujen seurannalla ja säännöllisellä 
palautteella.

S1-4 - TOIMENPITEET OLENNAISIIN 
VAIKUTUKSIIN,  RISKEIHIN JA 
MAHDOLLISUUKSIIN LI ITTYEN 
OMAAN HENKILÖSTÖÖN

TOIMENPITEET, TAVOITTEET JA 
VAIKUTTAVUUS (S1.MDR-A_01-12; S1-4_01–09)

Etteplan hallitsee henkilöstöönsä liittyviä 
olennaisia vaikutuksia, riskejä ja mahdollisuuksia 
järjestelmällisten toimintasuunnitelmien, 
hallintoprosessien ja jatkuvan kehittämisen kautta. 
Nämä toimet kattavat kaksoisolennaisuusanalyysissä 
(DMA) tunnistetut aiheet: terveys ja turvallisuus, 
sukupuolten tasa-arvo ja palkkatasa-arvo, koulutus 
ja osaamisen kehittäminen sekä henkilöstön 
monimuotoisuus.
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Negatiivisten vaikutusten ehkäisy ja 
korjaaminen
Etteplan seuraa psykososiaalista kuormitusta 
kyselyillä, työterveyskyselyillä ja PDP-keskusteluilla, 
joita täydentävät joustavat työjärjestelyt ja 
maakohtaiset toimet, kuten automatisoitu työajan 
seurantaraportointi ja varhaisen puuttumisen mallit. 
Sukupuolten tasa-arvoa edistetään globaalilla DEI-
politiikalla, pakollisella verkkokurssilla, inklusiivisilla 
rekrytointiohjeilla ja palkkaläpinäkyvyyden 
prosesseilla. Todellisiin vaikutuksiin liittyvät 
korjaavat toimenpiteet sisältävät neuvonnan, 
työkuorman keventämisen sekä luottamuksellisen 
valitusten käsittelyn Code of Conduct -ohjeistuksen 
ja EU:n Whistleblowing-direktiivin mukaisesti.

Positiivisten vaikutusten ja 
mahdollisuuksien edistäminen
Lakisääteisten vaatimusten lisäksi Etteplan 
panostaa aloitteisiin, kuten Happy DEIs -ohjelmaan, 
joka edistää inklusiivisuutta, sekä tekoälyyn 
liittyviin oppimismahdollisuuksiin osaamisen ja 
työllistettävyyden parantamiseksi. Mahdollisuuksia 
edistetään tekoälykoulutuksen, inklusiivisen 
rekrytoinnin, johtajuusohjelmien ja kumppanuuksien 
(esim. Women in Tech Finland) kautta.

Vaikuttavuuden seuranta ja hallinto
Tehokkuutta seurataan KPI-mittareiden, 
FuturETTE:n kaltaisten henkilöstökyselyiden, 
sukupuolijakaumaa koskevien mittareiden sekä 
koulutusten suoritusasteiden avulla. Henkilöstöön 
liittyvät riskit integroidaan HRDD-prosessiin ja 

Taulukko S1-4. Toimenpiteet henkilöstövaikutuksiin, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 
sekä toimien vaikuttavuus 
 
Sosiaaliset ja ihmisoikeuksiin 
liittyvät asiat Toimenpiteet

Terveys ja turvallisuus: Korkea 
psykososiaalinen kuormitus 
(Todellinen kielteinen vaikutus ja 
taloudellinen riski))

���ù�•�Š�K�.�o�A�_�7�Ø�8�ù�c�ý�o�_�Ø�8�j�Ø�ù�!�.�Š�c�ý�1�Š�j���ù�•�"�•���.�ý�c�.�o�c�j�ý�1�o�j�"�ù
• Joustavat työjärjestelyt 
• Tukiohjelmat ja ennaltaehkäisy 
• Työterveyspalvelut 
• Esihenkilöiden koulutus stressin ehkäisyyn 
• Vuosittainen riskienarviointi 
• Suunnitteilla: psykososiaalisen turvallisuuden integrointi globaaleihin OHS-tavoitteisiin

Sukupuolten tasa-arvo ja 
palkkatasa-arvo: Tasa-arvon ja 
samapalkkaisuuden varmistaminen 
(Mahdolliset kielteiset vaikutukset ja 
taloudellinen riski)

• Osallistavan rekrytoinnin opas 
• DEI-politiikka ja DEI-verkkokurssi 
• Palkkatietojen läpinäkyvyyttä koskevat prosessit 
• Tasa-arvo- ja monimuotoisuussuunnitelma (Suomi) 
• Vuosittainen palkkaeroanalyysi 
• Rekrytointi- ja ylennyskäytäntöjen arviointi 
• Valmistautuminen EU:n palkkaläpinäkyvyysdirektiivin voimaantuloon

Koulutus ja osaamisen 
kehittäminen:
Pääsy koulutus- ja 
urakehitysmahdollisuuksiin 
(Todellinen myönteinen vaikutus ja 
taloudellinen mahdollisuus)

• Globaalit verkkokurssit (eLearning) 
• AI-oppimateriaalit 
• PDP-kehitystavoitteet 
• Uramallin hyödyntäminen 
• Competence Compassin käyttöönotto 
• Vaikuttavuutta seurataan PDP-keskustelujen, koulutusten osallistumisasteiden ja 

henkilöstöpalautteen avulla

Monimuotoisuus: Henkilöstön 
monimuotoisuus 
(Todellinen myönteinen vaikutus ja 
taloudellinen mahdollisuus)

• Inklusiivisen rekrytoinnin opas 
• DEI-politiikka ja DEI-verkkokurssi 
• Happy DEIs -toiminta 
• Kumppanuudet (Women in Tech Finland) 
• Vaikuttavuutta seurataan DEI-mittareilla, sitoutumis- ja osallisuuspisteillä sekä tiimitason 

osallisuustavoitteilla

Mittarit ja 
tavoitteet
S1-5 – TAVOITTEET OLENNAISTEN 
VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA 
MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTAAN

TAVOITTEET JA EDISTYMINEN  
(S1.MDR-T_01-13; S1-5_01–03)

Etteplan on asettanut globaalit tavoitteet omaan 
henkilöstöönsä liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien 
ja mahdollisuuksien hallintaan, jotka perustuvat vuonna 
2025 laadittuun kaksoisolennaisuusanalyysiin (DMA) ja 
ovat linjassa yhtiön kestävyysohjelman kanssa. Nämä 
tavoitteet käsittelevät kaksoisolennaisuusanalyysissä 
tunnistettuja kriittisiä aiheita:

Keskeiset tavoitteemme
•	 Terveys ja turvallisuus: Tavoitteena on nolla 

työtapaturmaa globaalisti ja juurruttaa 
turvallisuusajattelu osaksi palveluja. Psykososiaalista 
kuormitusta käsitellään erillisellä hallintaohjelmalla, 
joka käynnistyy vuonna 2026.

•	 Sukupuolten tasa-arvo ja palkkatasa-arvo: 
Sukupuolten välisen palkkaeron pienentäminen 
ja naisten osuuden lisääminen henkilöstössä, 
vertailukohtana STEM-alojen valmistuneiden 
prosenttiosuudet Etteplanin toimintamaissa.

•	 Koulutus ja osaamisen kehittäminen: Varmistetaan, 
että 100 % työntekijöistä käy vuosittaisen 
henkilökohtaisen kehitys- ja suorituskykykeskustelun 
(PDP) sekä suorittaa Code of Conduct -koulutuksen. 

Etteplanin riskienhallintakehykseen, joita tukevat 
johtamiskoulutukset, strategiadialogi ja toimittajien 
hallinta. Omistautuneet HR-ammattilaiset, 
ESG-hallintorakenteet ja johtajuusohjelmat 
tarjoavat resursseja toimeenpanoon, ja toiminnot 
aikataulutetaan Etteplanin vuosikellon mukaisesti 
ESG- ja DEI-ohjausryhmien valvonnassa.
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•	 Monimuotoisuus: Osallisuuden ja yhdenvertaisuuden 
indeksin (Equity & Inclusion Index) pistemäärän 
ylläpitäminen ja vahvistaminen sisäisessä FuturETTE-
kyselyssä jatkaen pitkän aikavälin tavoitteen (4/5) 
ylittämistä vuoteen 2026 mennessä.

Tavoitteet ovat globaaleja, ja ne tarkistetaan 
vuosittain. Hallintoa valvoo ESG-ohjausryhmä, ja 
lopullinen vastuu on hallituksella.

Sitoutuminen ja jatkuva parantaminen
Henkilöstön edustajia kuultiin näiden tavoitteiden  
asettamisessa työterveys- ja työturvallisuus
tapaamisten, yhdenvertaisuuskeskustelujen 
ja PDP-palautekierrosten kautta. Suorituksen 
seuranta perustuu paikalliseen ja globaaliin 
palautteeseen, ja edistymistä seurataan kyselyillä, 
PDP-keskusteluilla ja säännöllisillä kokouksilla. 
Työntekijöiden palaute on muovannut prioriteetteja, 
kuten psykososiaalisen kuormituksen lisäämistä 
keskeiseksi painopistealueeksi ja koulutusohjelmien 
saavutettavuuden parantamista.

Taulukko S1–5  Tavoitteet vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
Sosiaaliset ja ihmisoikeuksiin liittyvät asiat Tavoitteet

Terveys ja turvallisuus: Korkea psykososiaalinen 
kuormitus 
(Todellinen kielteinen vaikutus ja taloudellinen riski)

Nolla työtapaturmaa sekä nolla työpaikkahäirintä- ja 
epäasiallisen käytöksen tapausta. Parantaa psykososiaalista 
turvallisuutta.

Sukupuolten tasa-arvo ja palkkatasa-arvo: Tasa-
arvon ja samapalkkaisuuden varmistaminen 
(Mahdolliset kielteiset vaikutukset ja taloudellinen riski)

Pienentää sukupuolten välistä palkkaeroa ja lisätä naisten osuutta 
henkilöstössä verrattuna STEM-tutkinnon suorittaneiden osuuksiin 
Etteplanin toimintamaissa.

Koulutus ja osaamisen kehittäminen:
Koulutus- ja urakehitysmahdollisuudet 
(odellinen myönteinen vaikutus ja taloudellinen 
mahdollisuus)

100 %:n suoritusaste vuosittaisille PDP-keskusteluille ja Code of 
Conduct -koulutukselle kaikkien työntekijöiden osalta.

Monimuotoisuus: Henkilöstön monimuotoisuus 
(Todellinen myönteinen vaikutus ja taloudellinen 
mahdollisuus)

Säilyttää ja vahvistaa osallisuuden ja yhdenvertaisuuden indeksin 
pistemäärää FuturETTE-kyselyssä ja jatkaa pitkän aikavälin 
tavoitteen (4/5) ylittämistä vuoteen 2026 mennessä.

S1-6 – TYÖNTEKIJÄPROFIILI  JA 
HENKILÖSTÖN OMINAISPIIRTEET 

TYÖNTEKIJÄMÄÄRÄ JA 
SUKUPUOLIJAKAUMA (S1-6_01-03)

Viereinen taulukko esittää yhteenvedon Etteplanin 
henkilöstörakenteesta raportointikautena. 
Taulukossa näkyvät työntekijöiden kokonaismäärä 
sekä sukupuolijakauma. Tämä tieto tukee yhtiön 
sitoutumista toiminnan läpinäkyvyyteen ja 
monimuotoisuuteen.  
 

Taulukko S1-6_01 Henkilöstörakenne raportointikautena 

Sukupuoli Henkilöstömäärä (31.12.2025) Henkilöstömäärä (31.12.2024) 

Miehet 2 811 2 852 
Naiset 966 949 
Muu 0 2 
Ei ilmoitettu 0 0 
Yhteensä 3 777 3 803 

Taulukko S1-6_04–05 Henkilöstömäärä ja sukupuolijakauma maittain

Maa Naiset Miehet Muu* Ei ilmoitettu Yhteensä % 

Suomi 343 (350) 1 439 (1 532) 0 0 1 782 (1 882) 47,18 % (49,5 %)
Ruotsi 208 (202) 477 (504) 0 (2) 0 685 (708) 18,14 % (18,6 %)
Saksa 201 (164) 416 (313) 0 0 617 (477) 16,34 % (12,5 %)
Kiina 134 (136) 263 (261) 0 0 397 (397) 10,51 % (10,4 %)
Puola 59 (66) 109 (121) 0 0 168 (187) 4,45 % (4,9 %)
Alankomaat 20 (27) 95 (109) 0 0 115 (136) 3,04 % (3,6 %)
Tanska 1 (4) 11 (11) 0 0 12 (15) 0,32 % (0,4 %)
Yhdysvallat 0 (0) 1 (1) 0 (0) 0 1 (1) 0,03 % (0,03 %)
Yhteensä 966 (949) 2 811 (2 852) 0 (2) 0 3 777 (3 803) 100,00 % (100 %)

*Muu: ei-binäärinen / ei halua määritellä

TYÖNTEKIJÄT MAITTAIN JA 
KESKIMÄÄRÄINEN HENKILÖSTÖMÄÄRÄ 
(S1-6_04-06)

Yllä oleva taulukko esittää Etteplanin työntekijät, 
mukaan lukien työntekijämäärän niissä maissa, 
joissa Etteplanilla on vähintään 50 työntekijää 
ja jotka muodostavat vähintään 10 prosenttia 
yhtiön koko henkilöstöstä. Taulukossa ilmoitetaan 
myös maiden keskimääräinen henkilöstömäärä 
raportointikaudelta. Tämä selvitys tarjoaa 

selkeän kuvan henkilöstömme maantieteellisestä 
jakautumisesta ja korostaa keskeisiä markkinoita, 
joilla Etteplan toimii. Vertailun vuoksi mukana ovat 
myös vuoden 2024 luvut.
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S1-9 – MONIMUOTOISUUDEN 
MITTARIT

SUKUPUOLI- JA IKÄJAKAUMA YLIMMÄSSÄ 
JOHDOSSA JA KOKO HENKILÖSTÖSSÄ  
(S1-9_01-06)

Alla oleva taulukko esittää Etteplanin ylimmän 
johdon sukupuolijakauman sekä lukumäärinä 
että prosenttiosuuksina, samoin kuin henkilöstön 
ikäjakauman kolmessa kategoriassa: alle 30 
vuotiaat, 30–50 vuotiaat ja yli 50 vuotiaat. Tämä 
raportointikohde antaa näkymän johtoryhmän 
monimuotoisuuteen ja henkilöstön yleiseen 
ikäprofiiliin. Tiedot perustuvat globaaliin HR-
järjestelmään Sympaan tallennettuihin tietoihin.

Etteplanin globaali johtoryhmä (Management 
Group) koostuu yhdeksästä jäsenestä. Näistä 
kuusi on miehiä (55,6 %) ja kolme naisia (33,3 %). 
Tämä kokoonpano vastaa raportoinnissa käytettyä 
määritelmää ylimmästä johdosta.

Etteplanin keskimääräinen henkilöstömäärä vuonna 
2025 oli 3 846, mikä osoittaa vakaata kehitystä.
Vuoden aikana 617 työntekijää lähti yhtiöstä sisältäen 
vapaaehtoiset lähdöt, irtisanomiset, eläkkeet, 
kuolemantapaukset ja muut syyt. Henkilöstön 
vaihtuvuusaste oli 16,0 % (16,5 %), laskettuna kaavalla:
617 lähtenyttä / 3 846 keskimääräinen 
henkilöstömäärä. Tämä prosenttiluku kattaa kaikki 
sopimustyypit ja antaa kokonaisvaltaisen kuvan 
henkilöstön vaihtuvuudesta.

MENETELMÄT JA TAUSTATIEDOT 
HENKILÖSTÖTIEDOILLE (S1-6_13-17)

Tämän raportin henkilöstötiedot on koottu 
Etteplanin globaalista HR järjestelmästä Sympasta, 
joka hallinnoi henkilöstöön liittyviä tietoja kaikissa 
toimintamaissamme koko työsuhteen elinkaaren 
ajan. Sympa sisältää henkilötiedot, työsuhdetiedot 
ja organisaatiotiedot ja tukee keskeisiä HR-
prosesseja, kuten perehdytystä, suorituskyvyn 
kehittämistä ja osaamisen hallintaa. Pääjärjestelmänä 
se syöttää tietoja myös muihin alustoihin, 
kuten Active Directoryyn, ERP-järjestelmiin ja 
palkanlaskentajärjestelmiin. Käytämme yhdenmukaisia 
menetelmiä ja määritelmiä kaikissa maissamme 
tietojen luotettavuuden ja vertailukelpoisuuden 
varmistamiseksi. Henkilöstötietojen koostamisessa 
ei käytetä arvioita, kaikki luvut perustuvat Sympasta 
saatuihin todellisiin tietoihin.

Henkilöstömäärät raportoidaan henkilömäärinä 
(headcount), eikä niihin sovelleta henkilötyövuosi
muunnosta (FTE). Jokainen työsopimussuhteessa oleva 

henkilö lasketaan yhdeksi työntekijäksi työajan tai 
työsuhteen tyypistä riippumatta. Luvut raportoidaan 
ensisijaisesti henkilömäärinä raportointijakson 
lopussa. Mikäli tietyt raportointikehykset tai 
sidosryhmät sitä edellyttävät, esitetään myös 
raportointikauden keskimääräinen henkilöstömäärä. 
Molemmat menetelmät perustuvat globaalista HR-
järjestelmästä saatuihin todellisiin tietoihin ilman 
arvioita.

Etteplanilla yleisin työsuhdemuoto on vakituinen 
työsuhde, joka alkaa tyypillisesti koeajalla 
paikallisen lainsäädännön mukaisesti. Määräaikaisia 
sopimuksia käytetään ensisijaisesti tilapäisiin 
tarpeisiin, kuten sijaisuuksiin, projektikohtaisiin 
tehtäviin tai kausiluonteiseen työkuormaan. Lisäksi 
opiskelijoille ja vastavalmistuneille tarjotaan 
määräaikaisia harjoittelu- ja harjoittelijapaikkoja 
eri toiminnoissa. Työsuhdemuodot voivat vaihdella 
maittain paikallisten työmarkkinakäytäntöjen 
ja lainsäädännön mukaisesti. Etteplan 
varmistaa kaikissa toimipisteissään kansallisen 
työlainsäädännön ja työehtosopimusten 
noudattamisen. Nämä taustatiedot tukevat 
henkilöstödatan tulkintaa erityisesti määräaikaisten 
ja osa-aikaisten sopimusten osalta.

ESRS S1 6 standardin mukaisesti raportoitu 
henkilöstömäärä vastaa täysin Etteplanin 
tilinpäätöksessä esitettyä lukua. Molemmat 
perustuvat globaaliin HR järjestelmä 
Sympaan tallennettuihin tietoihin ja kuvaavat 
henkilöstömäärää raportointikauden lopussa.

 

S1-14 – TERVEYDEN JA 
TURVALLISUUDEN MITTARIT

TYÖTURVALLISUUDEN KATTAVUUS JA 
TAPATURMAT (S1-14_01-5)

 Prosenttiosuus ihmisistä, jotka ovat terveys- 
ja turvallisuusjohtamisjärjestelmän piirissä 
lakisääteisten vaatimusten ja/tai tunnustettujen 
standardien tai ohjeiden perusteella on 100 %.  
Vuonna 2025 Etteplanin omassa henkilöstössä 
tai Etteplanin toimipaikoilla työskentelevien 
muiden työntekijöiden keskuudessa ei tapahtunut 
yhtään kuolemaan johtanutta tapausta. Yhtiössä 
kirjattiin viisi työhön liittyvää tapaturmaa, mikä 
vastaa 0,86:n tapaturmataajuutta miljoonaa tehtyä 
työtuntia kohti. Nämä luvut heijastavat Etteplanin 
vahvaa sitoutumista turvalliseen ja terveelliseen 
työympäristöön.

Taulukko S1 9 – Monimuotoisuuden mittarit 

2025 
työntekijöiden 

lukumäärä

2025 
työntekijöiden 

prosenttiosuus 

2024 
työntekijöiden 

lukumäärä

2024 
työntekijöiden 

prosenttiosuus 

Ylin johto 9 0,2 % 9 0,2 % 
Alle 30-vuotiaat 580 15 % 613 16 % 
30–50-vuotiaat 2 191 58 % 2 130 56 % 
Yli 50-vuotiaat 1 006 27 % 1 060 28 % 
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S1-16 – PALKKAERO JA 
KOKONAISPALKITSEMINEN

SUKUPUOLTEN VÄLINEN PALKKAERO JA 
VUOSITTAINEN KOKONAISPALKKIO  
(S1-16_01-3)

Seuraavat taulukot esittää Etteplanin sukupuolten 
(naisten ja miesten) välisen palkkaeron 
ja vuosittaisen kokonaispalkkiosuhteen 
raportointikaudelta sekä tulkinnan kannalta 
olennaisen taustatiedon. Tämä raportointikohde 
lisää läpinäkyvyyttä palkkavertailussa ja 
palkitsemiskäytännöissä koko organisaatiossa. 
Tiedot kattavat kokoaikaiset työntekijät, jotka olivat 
voimassa olevassa työsuhteessa 31.12.2025. Tiedot 
on kerätty Etteplanin globaalista HR-järjestelmästä 
Sympasta sekä paikallisesta palkanlaskentadatasta.

Taulukko S1 16_01 Sukupuolten välinen 
palkkaero

Sukupuoli 
2025  

palkkaero 
2024  

palkkaero 

Naiset
13 % 14 %Miehet

Yhteensä

Maakohtaiset palkkaerot on painotettu 
henkilömäärän perusteella. Laskelmat eivät huomioi 
koulutusta, tehtävätasoa tai työn vaativuutta. 
Teknologia-alalla naisten osuus johtotehtävissä 
on yleisesti matalampi, mikä osaltaan selittää 
palkkaeroa. Yksi Etteplanin kestävyysohjelman 
keskeisistä tavoitteista on sukupuolten välisen 
palkkatasa-arvon saavuttaminen.

Taulukko S1-16_02 Vuosittainen 
kokonaispalkkiosuhde

Vuosittainen 
kokonaispalkkio

2025  
suhdeluku

2024  
suhdeluku 

Toimitusjohtaja 

11,1 11,8Koko 
henkilöstön 
mediaani 

 
Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku 
kuvaa eniten ansaitsevan henkilön vuosittaisen 
kokonaispalkkion suhdetta kaikkien muiden 
työntekijöiden mediaanipalkkioon (pois lukien eniten 
ansaitseva henkilö).

S1-17 - IHMISOIKEUKSIIN LI ITTYVÄT 
VAIKUTUKSET, TAPAUKSET JA 
VALITUKSET

SYRJINTÄTAPAUKSET, VALITUKSET JA 
VAKAVAT IHMISOIKEUSKYSYMYKSET  
(S1-17_01-12)

Seuraava taulukko esittää raportointikaudelta 
Etteplanin omaan henkilöstöön liittyvät 
syrjintätapaukset, sisäisten ja ulkoisten 
kanavien kautta tehdyt valitukset sekä vakavat 
ihmisoikeuskysymykset. Taulukossa esitetään 
myös mahdolliset sakot, seuraamukset tai 
vahingonkorvaukset.

Raportointikaudella ei esiintynyt yhtään tapausta, 
joka olisi johtanut sakkoihin, seuraamuksiin tai 
vahingonkorvauksiin. Etteplan ei tunnistanut 
yhtään vakavaa ihmisoikeusvaikutusta omaan 
henkilöstöönsä liittyen, ja kaikkien sakkojen, 
seuraamusten ja korvausten määrä oli nolla.

Syrjintätapaukset, valitukset ja 
vakavat ihmisoikeusvaikutukset 2025 2024

Syrjintätapausten määrä (S1 17_02) 0 0
Henkilöstön käytössä olevien 
kanavien kautta huolenaiheiden 
esittämiseksi tehtyjen valitusten 
määrä (S1 17_03) 4 2
OECD:n monikansallisten yritysten 
kansallisille yhteyspisteille tehtyjen 
valitusten määrä (S1 17_04) 0 0
Sosiaalisiin ja ihmisoikeustekijöihin 
liittyvien rikkomusten seurauksena 
määrättyjen olennaisten sakkojen, 
rangaistusten ja vahingonkorvausten 
määrä (S1 17_05) 0 0
Vakavien ihmisoikeusongelmien ja 
-tapausten määrä, jotka liittyvät 
omaan henkilöstöön (S1 17_08) 0 0
Vakavien ihmisoikeusongelmien ja 
-tapausten määrä, jotka liittyvät 
omaan henkilöstöön ja joissa ei ole 
noudatettu YK:n ohjaavia periaatteita 
tai OECD:n monikansallisten yritysten 
ohjeita (S1 17_09) 0 0
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HALLINTOTAPATIEDOT

ESRS G1 –  
Liike­
toiminnan 
harjoit­
taminen
Hallinto
ESRS 2 GOV-1 – HALLINTOELINTEN 
ROOLI KESTÄVYYSASIOIDEN 
VALVONNASSA

HALLINTOELINTEN ROOLIT JA VASTUUT  
(G1.GOV-1_01–02)

Etteplan Oyj:n hallintorakenne koostuu 
yhtiökokouksesta, hallituksesta, toimitusjohtajasta ja 
johtoryhmästä. Nämä hallintoelimet yhdessä valvovat 
yhtiön liiketoimintaa varmistaen, että se on eettistä, 
sääntöjenmukaista ja vastuullista.
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Emoyhtiön tilinpäätös

EMOYHTIÖN TULOSLASKELMA

EUR, tilikausi 1.1–31.12. (FAS) Liite 2025 2024

Liikevaihto 1 17 705 767,32 17 901 657,36
Liiketoiminnan muut tuotot 2 257 064,00 -
Henkilöstökulut 3 -6 301 821,71 -6 675 409,92
Poistot ja arvonalentumiset 10, 11 -245 741,36 -339 100,85
Liiketoiminnan muut kulut 5 -11 053 951,44 -10 583 540,39
Liikevoitto/-tappio  361 316,81 303 606,20
Rahoitustuotot ja -kulut 6, 7 -3 889 904,34 11 772 048,54
Voitto/tappio ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja  -3 528 587,53 12 075 654,74
Tilinpäätössiirrot 8 9 145 701,23 12 033 483,89
Tuloverot 9 -1 426 002,96 -1 698 172,34
Tilikauden voitto  4 191 110,74 22 410 966,29
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Tilintarkastuskertomus
Etteplan Oyj:n yhtiökokoukselle

Tilinpäätöksen tilintarkastus

LAUSUNTO
Olemme tilintarkastaneet Etteplan Oyj:n (y-tunnus 0545456-2) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2025. 
Tilinpäätös sisältää konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pääoman muutoksista, 
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpäätöksen laatimisperiaatteita koskeva 
informaatio, sekä emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitämme, että
•	 konsernitilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekä sen toiminnan 

tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten IFRS-tilinpäätösstandardien 
mukaisesti,

•	 tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää 
lakisääteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisäraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. 
Hyvän tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan 

velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa .

Olemme riippumattomia emoyhtiöstä ja konserniyrityksistä niiden Suomessa noudatettavien eettisten 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden 
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiölle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme 
ja käsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, näitä palveluja koskevien säännösten mukaisia, 
emmekä ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjä palveluja. 
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpäätöksen liitetiedossa 10.

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen 
soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä.

Olennaisuus
Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on määritetty 
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden 
määrittämisessä, sekä todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpäätökseen 
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla 
yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpäätöksen käyttäjien tekemiin taloudellisiin 
päätöksiin. Olemme ottaneet huomioon myös sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi 
ovat mielestämme olennaisia tilinpäätöksen käyttäjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat 
olleet merkittävimpiä tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nämä seikat on otettu 
huomioon tilinpäätökseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekä laatiessamme siitä 
annettavaa lausuntoa, emmekä anna näistä seikoista erillistä lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 
2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittävät olennaisen virheellisyyden riskit sisältyvät alla kuvattuihin 
tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.
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Kestävyysraportin varmennuskertomus
Etteplan Oyj:n yhtiökokoukselle 

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Etteplan 
Oyj:n (y-tunnus 0545456-2) toimintakertomukseen sisältyvä kirjanpitolain 7 luvun mukainen 
konsernikestävyysraportti tilikaudelta 1.1.–31.12.2025.
 
LAUSUNTO
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka 
antaisi meille syyn uskoa, että konsernikestävyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1.	kirjanpitolain 7 luvussa säädettyjä vaatimuksia ja kestävyysraportointistandardeja (ESRS), sekä

2.	kestävää sijoittamista helpottavasta kehyksestä ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun 
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 säädettyjä vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edellä kohta 1 käsittää myös prosessin, jolla Etteplan Oyj on yksilöinyt tiedot kestävyysraportointistandardien 
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).
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merkitsemistä digitaalisilla XBRL-kestävyystunnisteilla, koska kestävyysraportointiyritysten ei ole ollut 
mahdollista noudattaa kyseistä vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsäädännön 
kestävyystietojen merkitsemistä koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet konsernikestävyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana 
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvää varmennustapaa ja kansainvälistä 
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) ”Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttä 
aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Tämän standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa 
Konsernikestävyystarkastajan velvollisuudet .

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen 
soveltuvaa evidenssiä.

Konsernikestävyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtiöstä ja konserniyrityksistä niiden Suomessa noudatettavien eettisten 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme täyttäneet muut näiden 
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestävyystarkastaja soveltaa kansainvälistä laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka 
mukaan kestävyystarkastusyhteisön on suunniteltava, otettava käyttöön ja pidettävä toiminnassa 
laadunhallintajärjestelmä, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien 
sekä sovellettavien säädöksiin ja määräyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat 
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Selvitys hallinto- ja 
ohjausjärjestelmästä
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Johtoryhmä

Vasemmalta ylhäältä: Juha Näkki, 
Helena Kukkonen, Jukka Lahtinen, 
Tero Leppänen (23.6.2025 asti), 
Riku Riikonen, Harri Saikkonen 
(1.9.2025 alkaen), Eric Tengstrand, 
Outi Torniainen, Minna Tornikoski, 
Mikael Vatn
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Palkitseminen
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